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นมววั

• ผลิตภัณฑท่ีไดจากนมวัวผลตภณฑทไดจากนมวว

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

• มีแคลเซียม  โปรตีน  และวิตามินบี 2

ประเภทของผลิตภณัฑน์มววั

• นม สเตอรริไรซ• นม พาสเจอรไรส

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

• นมเปรี้ยว
– นมเปรี้ยวชนิดครีม
– นมเปรี้ยวพรอมด่ืม• นม ยู เอช ที
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Foremost

• History• History
– กอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2510 ในช่ือวา บริษัท 

อุตสาหกรรมนมพระนคร จํากัด
– พ.ศ. 2527 ไดเขาซือ้กิจการของบริษัท โฟร-

โมสต อาหารนม (กรุงเทพฯ) จํากัด
– รวมทุนกับบริษัท ฟรีสแลนด โคเบอรโค แดร่ี

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

ฟูด จํากัด ซึ่งเปนบริษัทอาหารนมรายใหญ
ของประเทศเนเธอรแลนด

– เปนผูนําการพัฒนาอตุสาหกรรมนมในประเทศ
ไทย

• Market share of Milk (นมพรอมดื่ม)

Current Situation Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Marketeer ปีที ่9 ฉบบัที ่108 กมุภาพันธ ์2552 (หนา้ 72)
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Current Situation Analysis

• Market share of Milk (Corporate share นมพรอมดื่ม)
LeaderLeader

• ราคาของนม 
  พรอมด่ืม
• สารเมลามีน
• ไวตามิลค ทูโก 

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : ผูจั้ดการรายวัน : 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2551

ู
  อีน แบล็ค

• Market share of Milk (ผลติภณัฑ์ท่ีได้จากนมววั)

Current Situation Analysis

ผลิตภณัฑ์นม มูลค่าตลาดรวม (ล้านบาท)

นม ยูเอชที 10000

นมพาสเจอร์ไรส์ 3500

นมเปรีย้วผสมจุลินทรีย์ 8000

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โยเกร์ิต 2500

นมเปรีย้วผสมนํา้ผลไม้ 1500

Reference : Positioning magazine : กมุภาพันธ ์2552
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• Market share of Milk (ผลิตภณัฑท่ีไดจากนมววั)

Current Situation Analysis

39%

14%

10%

6%

นม ยเูอชที

นมเปรีย้วผสมจลุนิทรีย์

นม พาสเจอร์ไรส์

โยเกิร์ต

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

31%

นมเปรีย้วผมนํา้ผลไม้

Reference : Positioning magazine : กมุภาพันธ ์2552

Current Situation Analysis

• Market share of UHT milk

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : ผูจั้ดการายสปัดาห ์: 12 มกราคม 2552

Leader
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Current Situation Analysis

• Market share of Pasteurized Milk

Meiji is the Leader

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Positioning magazine : กมุภาพันธ ์2552

Foremost is
Challenger

• Market share of Culture yogurt

Current Situation Analysis

ยาคูลท ์
50%บทีาเกน้

30%

ดชัมลิค ์
15%

อืน่
5%

Leader

Foremost is 
very small

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

30%

Reference :สยามธรุกจิ ฉบบัที ่931 ประจําวันที ่17-9-2008  ถงึ 19-9-2008 
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Current Situation Analysis

• Market share of Soft yogurt

ดัชมลิค์
60%

เมจิ
15%

อืน่ๆ (โฟร
โมสต,์ 
เนสทเ์ล่)

25%

Leader

Foremost is 
very small

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Marketeer : ฉบบัที ่62 เมษายน 2548

Current Situation Analysis

• Market share of Drinking yogurt

ดชัมลิค ์
55%โฟรโมสต ์

20%

เมจิ
20%

อืน่ๆ
5%

LeaderBe challenger
and very smaller

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

and very smaller
Than the leader

Reference : Brand Age magazine : มถินุายน 2547
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Current Situation Analysis

ทัศนคติดานทัศนคติดาน
ลบของ

การเปด


Factors that impact 
milk industry

ผูบริโภคที่มี
ตอนม

กระแสรัก
สุขภาพ

ปญหาสาร
เมลามีน

ปญหา
เศรษฐกิจ

โ

การคาตลาด
เสรีนม

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โลก

ภาครัฐ
สนับสนุนให
ประชาชนด่ืม

นม

น้ํานมดิบ
ลนตลาด

ตนทุนสูง  ตนทุนสูง  
เน่ืองมาจาก
ราคาอาหาร

สัตว
PositiveNegative

Current Situation Analysis

• Consumers insight

อัตราการบริโภคนมของคนไทย
เฉลี่ยที่ 12 ลิตรตอคนตอป

ผูหญิงไมด่ืมเพราะกลัวสูงแลวจะหาแฟนไมได

ไมด่ืมเพราะคิดวาแข็งแรงอยูแลว

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Positioning magazine : เมษายน 2552

ไมด่ืมเพราะคิดวาเปนผูใหญแลว
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Current Situation Analysis

• Consumers insight

อัตราการบริโภคนมของคนไทย
เฉลี่ยที่ 12 ลิตรตอคนตอป

ผูหญิงไมด่ืมเพราะกลัวสูงแลวจะหาแฟนไมได

ไมด่ืมเพราะคิดวาแข็งแรงอยูแลว โฟรโมสต ดื่มไดตลอด ดื่มเลย

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Positioning magazine : เมษายน 2552

ไมด่ืมเพราะคิดวาเปนผูใหญแลว

Consumer Analysis

• พฤติกรรมการเลือกนมพรอมดื่ม

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch
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• เหตุผลในการเลือกซ้ือนมพรอมด่ืม

Consumer Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch

• ปจจัยในการเลือกซ้ือนมพรอมดื่ม

Consumer Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch
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• ชวงเวลาที่รับประทานนมพรอมดื่ม

Consumer Analysis

45

22.5 20.5

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch

• ขนาดของผลติภัณฑที่ผูบริโภคนิยมเลือกซ้ือ

Consumer Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch
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• สถานที่หรือแหลงสําหรับเลือกซ้ือ

Consumer Analysis

37%

21%
17%

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch

Five-forces Analysis

Low : High :
High cost for 
investment

Many choices, Many 
brands

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

High :
Many indirect 
competitors

Low :
• High cost for production 
factors

• Surplus of milk
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Five-forces Analysis

High :
High Potential

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

 S t ti  T ti  P siti i  >

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

< Segmentation – Targeting – Positioning >
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Segmentation

• ใช ชวงอายุ เปนตัวแบง segment

ทุกชวงอายุ (ครอบครัว)

เด็ก ผูใหญ

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

วัยรุน

Targeting

• เด็ก

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Targeting

• วัยรุน

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Targeting

• ผูใหญ

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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• ทุกชวงอายุ (ครอบครวั)

Targeting

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Positioning

รสชาติ

ความหลากหลายของ 
Product lines

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Product

Brand Portfolio
โฟรโมสต ยูเอชที

แคลซีเม็กซ ยูเอชที

โฟรโมสต มินิ
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต สปารค ยูเอชที

นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต ยูเอชทีโฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

รสชาติ : รสจืด, รสหวาน, รสช็อกโกแลต, รส
จืด,รสไขมันต่าํ,รสจืดไขมัน 0%

ขนาด : กลองขนาด 180 มล., 225 มล.,และ 
1000 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

แคลซีเม็กซ ยูเอชทีโฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

รสชาติ : ชนิดไขมันต่าํ   : รสจืด, รสหวาน, รส
งาดําและธัญญาหาร

            ชนิดไขมัน 0%   : รสจืด
ขนาด : กลองขนาด 180 มล. และ 225 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต  มินิ

รสชาติ : รสจืด รสหวาน รสช็อกโกแล็ต
ขนาด :  กลองขนาด 110 มล. และ 180 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต สปารค ยูเอชที

รสชาติ : รสช็อกโกแลต กลิ่นเฮเซลนัท และรส
กาแฟ เอสเพรสโซ

ขนาด : กลองขนาด 180 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต



8/5/2009

20

Product

Brand Portfolio

แคลซีเม็กซ พาสเจอรไรส

โฟรโมสต พาสเจอรไรส

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต พาสเจอรไรส
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

รสชาติ : จืด,ช็อกโกแลต,กาแฟ,หวาน , 
สตรอเบอรรี,พรองมันเนย,ขาดมันเนย

ขนาด : กลอง 200มล, 300 มล, และ 946 
มล. ขวด 200มล, 450มล, 830มล,  
2ลิตร, และ 5ลิตรนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

ี ็  ส ไ ส
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ  พาสเจอรไรส 

รสชาติ : ชนิดไขมันตํ่า: รสธรรมชาติ
ขนาด : ขวดขนาด 100 มล. 190 มล. และ 

400 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต โอเมกทรี

้
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมเปรี้ยวโยโมสต ยูเอชที

โฟรโมสต คัพโยเกิรต

นมขนหวาน/จืดนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟ โ ส  โ ี
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต โอเมกทรี

รสชาติ : ชนิดไขมันตํ่า: รสธรรมชาติ
ขนาด : ขวดขนาด 100 มล. 190 มล. และ 

400 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

ป ี้ โ โ ส  ี
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมเปรียวโยโมสต  ยูเอชที

รสชาติ : รสสม รสสตรอเบอรรีและรสผลไม
รวม

ขนาด : กลองขนาด 180 มล. นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟ โ ส  ั โ ิ 
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต คัพโยเกิรต

รสชาติ : รสจืด, รสสตรอเบอรรี, รสวุน
มะพราว รสผลไมรวม, รสธัญญาหาร
ขนาด :  140 กรัม ตอ 1 ถวยนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

นมขนหวาน/จดื
นมขนจืด นกเหยี่ยวและมายบอย

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมขนจด  นกเหยยวและมายบอย
ขนาด : 395 กรัม
นมขนหวานและครีมเทียมขนหวาน  เรือใบ
และนกเหยี่ยว
ขนาด : 388 กรัมนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Price

Brand/cc. 125 cc. 180 cc. 200 cc. 225 cc. 250 cc. 1000 cc.
Foremost

รสจืด  8  10  43
Low fat  8  10  43
หวาน  8  10   

ชอคโกแลต  8  10   
ThaiDenmark

รสจืด 6  9  11  
หวาน 7  10  11  

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

หวาน 7  10  11  
ชอคโกแลต 7  10  11  

Nongpo
รสจืด    9  11  
หวาน   9  11  

ชอคโกแลต    9  11  

Place

 ื้

• รานขายของชํา

• รานสะดวกซือ

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

• ซูเปอรมาเก็ต

• รถขายของ
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Place

• Slotting allowance

Eyes level
Foremost

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Meiji

Promotion

Above 
the line

Budget :
200 million

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Below 
the line

Reference : ขา่วสดวนัจันทร ์ที ่16 มนีาคม พ.ศ. 2552
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Promotion

• Above the line
– TVCTVC

Foremost on and on

Foremost on and on

Objective :

• Educate consumers

• Introduce & create brand 

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ

Introduce & create brand 
awareness for new product

• create differentiate between 
each P-Line

• Above the line
– TVC

Promotion

TVC
Foremost on and on

Foremost on and on

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ
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• Above the line
– TVC

Promotion

TVC
Foremost on and on

Foremost on and on
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แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ

• Above the line
– TVC

Promotion

TVC
Foremost on and on

Foremost on and on
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แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ
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Promotion

• Above the line
P i t Ad– Print Ads.

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Promotion

• Below the line
Foremost Thailand cup 2009– Foremost Thailand cup 2009

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Promotion

• Below the line
Foremost health check– Foremost health check

Health check delivery

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

ตรวจสุขภาพฟรีกับโฟรโมสต

คาราวาน health check

Promotion

• Below the line
– Foremost recycle for life

ประกวดส่ิงประดิษฐรีไซเคิล  ประยุกตใชในโรงเรียน
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Promotion

• Below the line
S h l T  ith F st O  3 6 9– School Tour with Foremost Omega 3-6-9

พี่โฟรโมสต Mascot : พี่โฟรโมสต 
กับ นองโอเมกา

กิจกรรมเสริมสรางทักษะ
ความคิดใหกบัเด็ก
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ความคดใหกบเดก

Promotion

• Below the line
- Point of PurchasePoint of Purchase
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Promotion

• Below the line
– DiscountDiscount

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Promotion

• Below the line
– InternetInternet

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Educate people

Make change in perception
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้

Did you know ?

ผิวขาวใสดวยนํ้านม

ใชหางนมหรือวานมขาดมันเนยผสมกับนํ้ายาฆา
เช้ือสําหรับผิวหนังทั่วไป ทาสวนผสมนี้ใหทั่ว เชน 
ตนคอ หลัง แขน ขา หนาทอง ทิ้งไวจนนํ้านมน้ี
แหง จากน้ันก็ลางออกดวยนํ้าอน

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แหง จากนนกลางออกดวยนาอุน 

Did you know ?

แกอาการเมาคางไดดวยการดื่มนม
ดื่มนมกอนออกไปสังสรรกับเพ่ือนฝูงสัก 1 แกว เพราะนม
จะชวยทําใหรางกายของคุณดดูซับแอลกอฮอลไดนอยลง 
จนวันรุงขึ้น อาการเมาคางที่เคยเปนอยูเนืองๆ ก็จะหายไป
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เคลนเซอรงายๆ ที่คุณทําไดเอง
ี ื ี่ ิ     ใ ใ  ํ ี  ี ใ  ํ ี

Did you know ?

เตรียมนมจืดทีอุณหภูมิหอง กอนลางหนาใหใชสําลีชุบนมแลวบีบพอหมาด ใชสําลี
น้ันเช็ดเบาๆ ทั่วใบหนา โดยเช็ดในแนวจากคางยอนขึ้นไปที่หนาผาก ทําแบบน้ีทั่ว
ใบหนาและลําคอ จากน้ันก็ลางหนาดวยนํ้าเปลา และตามดวยขั้นตอนทําความ
สะอาดผิวหนาของคุณแบบปกติ ทําแบบน้ีเปนประจําจะเห็นไดวาผิวทั้งนุมและใสขึ้น 
รอยดําตางๆ ก็หายไปอีกดวย

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Did you know ?

And more at www.Foremostforlife.com 
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Issues

ใ ั  ื่ โ ึ้ ึ ไ  ื่

Trend ทัศนคติของผูบริโภคตอการดื่มนมจะเปนอยางไรในอนาคต

เพราะเหตใุดวัยรุนเมือโตขึนจึงไมดืมนม
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หากทานเปนผูบริหารของนมโฟรโมสตทานจะทําอยางไรเพ่ือใหผูบริโภคหันมา
บริโภคนมโฟรโมสตมากยิ่งขึ้น

สมาชิกกลุม

พัทธนันท ปลอดภัยพิมพชนก พงษวิทยภาณุณัฐญา ลภเลิศ
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ณิชฌาม ทองช้ัน ระพีพรรณ กิตตินันทวิศรุต ไพศาลสารกิจ
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THANK YOU
Group 3
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S.W.O.T. Analysis

• เป็นผูผ้ลิตนมพร้อมด่ืมรายใหญ่ใน • เป็นผูผ้ลิตนมพร้อมด่ืมรายใหญ่ใน 
  ต่างประเทศ ครอบครม 28 ประเทศทัว่

Strength Weakness

• มีสายผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย

  ตางประเทศ ครอบครุม 28 ประเทศทว
  โลก ยาวนานกวา่ 110 ปี
• ผูน้าํอุตสาหกรรมนมพร้อมด่ืมใน
ประเทศ
  ไทย มากวา่ 50 ปี
• มีสายผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย
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Opportunity Threat
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S.W.O.T. Analysis

Strength Weakness• มีส่วนผสมของนมผง
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Opportunity Threat

S.W.O.T. Analysis

Strength Weakness
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Opportunity Threat
• ภาครัฐสนบัสนุนและรณรงคใ์ห้
  ประชาชนด่ืมนม
• กระแสการรักสุขภาพ
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S.W.O.T. Analysis

Strength Weakness
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Opportunity Threat• ราคาวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนในช่วงตน้ปี ทาํให้
  ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน


