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นมววั

• ผลิตภัณฑท่ีไดจากนมวัวผลตภณฑทไดจากนมวว

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

• มีแคลเซียม  โปรตีน  และวิตามินบี 2

ประเภทของผลิตภณัฑน์มววั

• นม สเตอรริไรซ• นม พาสเจอรไรส

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

• นมเปรี้ยว
– นมเปรี้ยวชนิดครีม
– นมเปรี้ยวพรอมด่ืม• นม ยู เอช ที
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Foremost

• History• History
– กอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2510 ในช่ือวา บริษัท 

อุตสาหกรรมนมพระนคร จํากัด
– พ.ศ. 2527 ไดเขาซือ้กิจการของบริษัท โฟร-

โมสต อาหารนม (กรุงเทพฯ) จํากัด
– รวมทุนกับบริษัท ฟรีสแลนด โคเบอรโค แดร่ี

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

ฟูด จํากัด ซึ่งเปนบริษัทอาหารนมรายใหญ
ของประเทศเนเธอรแลนด

– เปนผูนําการพัฒนาอตุสาหกรรมนมในประเทศ
ไทย

• Market share of Milk (นมพรอมดื่ม)

Current Situation Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Marketeer ปีที ่9 ฉบบัที ่108 กมุภาพันธ ์2552 (หนา้ 72)
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Current Situation Analysis

• Market share of Milk (Corporate share นมพรอมดื่ม)
LeaderLeader

• ราคาของนม 
  พรอมด่ืม
• สารเมลามีน
• ไวตามิลค ทูโก 

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : ผูจั้ดการรายวัน : 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2551

ู
  อีน แบล็ค

• Market share of Milk (ผลติภณัฑ์ท่ีได้จากนมววั)

Current Situation Analysis

ผลิตภณัฑ์นม มูลค่าตลาดรวม (ล้านบาท)

นม ยูเอชที 10000

นมพาสเจอร์ไรส์ 3500

นมเปรีย้วผสมจุลินทรีย์ 8000

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โยเกร์ิต 2500

นมเปรีย้วผสมนํา้ผลไม้ 1500

Reference : Positioning magazine : กมุภาพันธ ์2552
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• Market share of Milk (ผลิตภณัฑท่ีไดจากนมววั)

Current Situation Analysis

39%

14%

10%

6%

นม ยเูอชที

นมเปรีย้วผสมจลุนิทรีย์

นม พาสเจอร์ไรส์

โยเกิร์ต

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

31%

นมเปรีย้วผมนํา้ผลไม้

Reference : Positioning magazine : กมุภาพันธ ์2552

Current Situation Analysis

• Market share of UHT milk

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : ผูจั้ดการายสปัดาห ์: 12 มกราคม 2552

Leader
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Current Situation Analysis

• Market share of Pasteurized Milk

Meiji is the Leader

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Positioning magazine : กมุภาพันธ ์2552

Foremost is
Challenger

• Market share of Culture yogurt

Current Situation Analysis

ยาคูลท ์
50%บทีาเกน้

30%

ดชัมลิค ์
15%

อืน่
5%

Leader

Foremost is 
very small

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

30%

Reference :สยามธรุกจิ ฉบบัที ่931 ประจําวันที ่17-9-2008  ถงึ 19-9-2008 
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Current Situation Analysis

• Market share of Soft yogurt

ดัชมลิค์
60%

เมจิ
15%

อืน่ๆ (โฟร
โมสต,์ 
เนสทเ์ล่)

25%

Leader

Foremost is 
very small

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Marketeer : ฉบบัที ่62 เมษายน 2548

Current Situation Analysis

• Market share of Drinking yogurt

ดชัมลิค ์
55%โฟรโมสต ์

20%

เมจิ
20%

อืน่ๆ
5%

LeaderBe challenger
and very smaller

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

and very smaller
Than the leader

Reference : Brand Age magazine : มถินุายน 2547
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Current Situation Analysis

ทัศนคติดานทัศนคติดาน
ลบของ

การเปด


Factors that impact 
milk industry

ผูบริโภคที่มี
ตอนม

กระแสรัก
สุขภาพ

ปญหาสาร
เมลามีน

ปญหา
เศรษฐกิจ

โ

การคาตลาด
เสรีนม

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โลก

ภาครัฐ
สนับสนุนให
ประชาชนด่ืม

นม

น้ํานมดิบ
ลนตลาด

ตนทุนสูง  ตนทุนสูง  
เน่ืองมาจาก
ราคาอาหาร

สัตว
PositiveNegative

Current Situation Analysis

• Consumers insight

อัตราการบริโภคนมของคนไทย
เฉลี่ยที่ 12 ลิตรตอคนตอป

ผูหญิงไมด่ืมเพราะกลัวสูงแลวจะหาแฟนไมได

ไมด่ืมเพราะคิดวาแข็งแรงอยูแลว

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Positioning magazine : เมษายน 2552

ไมด่ืมเพราะคิดวาเปนผูใหญแลว
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Current Situation Analysis

• Consumers insight

อัตราการบริโภคนมของคนไทย
เฉลี่ยที่ 12 ลิตรตอคนตอป

ผูหญิงไมด่ืมเพราะกลัวสูงแลวจะหาแฟนไมได

ไมด่ืมเพราะคิดวาแข็งแรงอยูแลว โฟรโมสต ดื่มไดตลอด ดื่มเลย

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Positioning magazine : เมษายน 2552

ไมด่ืมเพราะคิดวาเปนผูใหญแลว

Consumer Analysis

• พฤติกรรมการเลือกนมพรอมดื่ม

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch
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• เหตุผลในการเลือกซ้ือนมพรอมด่ืม

Consumer Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch

• ปจจัยในการเลือกซ้ือนมพรอมดื่ม

Consumer Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch
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• ชวงเวลาที่รับประทานนมพรอมดื่ม

Consumer Analysis

45

22.5 20.5

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch

• ขนาดของผลติภัณฑที่ผูบริโภคนิยมเลือกซ้ือ

Consumer Analysis

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch
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• สถานที่หรือแหลงสําหรับเลือกซ้ือ

Consumer Analysis

37%

21%
17%

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Reference : Nanosearch

Five-forces Analysis

Low : High :
High cost for 
investment

Many choices, Many 
brands

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

High :
Many indirect 
competitors

Low :
• High cost for production 
factors

• Surplus of milk
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Five-forces Analysis

High :
High Potential

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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< Segmentation – Targeting – Positioning >
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Segmentation

• ใช ชวงอายุ เปนตัวแบง segment

ทุกชวงอายุ (ครอบครัว)

เด็ก ผูใหญ

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

วัยรุน

Targeting

• เด็ก

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.



8/5/2009

15

Targeting

• วัยรุน

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Targeting

• ผูใหญ

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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• ทุกชวงอายุ (ครอบครวั)

Targeting

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Positioning

รสชาติ

ความหลากหลายของ 
Product lines

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Product

Brand Portfolio
โฟรโมสต ยูเอชที

แคลซีเม็กซ ยูเอชที

โฟรโมสต มินิ
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต สปารค ยูเอชที

นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต ยูเอชทีโฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

รสชาติ : รสจืด, รสหวาน, รสช็อกโกแลต, รส
จืด,รสไขมันต่าํ,รสจืดไขมัน 0%

ขนาด : กลองขนาด 180 มล., 225 มล.,และ 
1000 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

แคลซีเม็กซ ยูเอชทีโฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

รสชาติ : ชนิดไขมันต่าํ   : รสจืด, รสหวาน, รส
งาดําและธัญญาหาร

            ชนิดไขมัน 0%   : รสจืด
ขนาด : กลองขนาด 180 มล. และ 225 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต  มินิ

รสชาติ : รสจืด รสหวาน รสช็อกโกแล็ต
ขนาด :  กลองขนาด 110 มล. และ 180 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต สปารค ยูเอชที

รสชาติ : รสช็อกโกแลต กลิ่นเฮเซลนัท และรส
กาแฟ เอสเพรสโซ

ขนาด : กลองขนาด 180 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

แคลซีเม็กซ พาสเจอรไรส

โฟรโมสต พาสเจอรไรส

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต พาสเจอรไรส
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

รสชาติ : จืด,ช็อกโกแลต,กาแฟ,หวาน , 
สตรอเบอรรี,พรองมันเนย,ขาดมันเนย

ขนาด : กลอง 200มล, 300 มล, และ 946 
มล. ขวด 200มล, 450มล, 830มล,  
2ลิตร, และ 5ลิตรนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

ี ็  ส ไ ส
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ  พาสเจอรไรส 

รสชาติ : ชนิดไขมันตํ่า: รสธรรมชาติ
ขนาด : ขวดขนาด 100 มล. 190 มล. และ 

400 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

โฟรโมสต โอเมกทรี

้
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมเปรี้ยวโยโมสต ยูเอชที

โฟรโมสต คัพโยเกิรต

นมขนหวาน/จืดนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟ โ ส  โ ี
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต โอเมกทรี

รสชาติ : ชนิดไขมันตํ่า: รสธรรมชาติ
ขนาด : ขวดขนาด 100 มล. 190 มล. และ 

400 มล.นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

ป ี้ โ โ ส  ี
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมเปรียวโยโมสต  ยูเอชที

รสชาติ : รสสม รสสตรอเบอรรีและรสผลไม
รวม

ขนาด : กลองขนาด 180 มล. นมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Product

Brand Portfolio

โฟ โ ส  ั โ ิ 
โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

โฟรโมสต คัพโยเกิรต

รสชาติ : รสจืด, รสสตรอเบอรรี, รสวุน
มะพราว รสผลไมรวม, รสธัญญาหาร
ขนาด :  140 กรัม ตอ 1 ถวยนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต

Product

Brand Portfolio

นมขนหวาน/จดื
นมขนจืด นกเหยี่ยวและมายบอย

โฟรโมสต

นม ยูเอชที

นม พาสเจอรไรส

นมเปรี้ยวผสมจุลินทรีย

้ ้

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

นมขนจด  นกเหยยวและมายบอย
ขนาด : 395 กรัม
นมขนหวานและครีมเทียมขนหวาน  เรือใบ
และนกเหยี่ยว
ขนาด : 388 กรัมนมขน

นมเปรี้ยวผสมน้าํผลไม

โยเกิรต
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Price

Brand/cc. 125 cc. 180 cc. 200 cc. 225 cc. 250 cc. 1000 cc.
Foremost

รสจืด  8  10  43
Low fat  8  10  43
หวาน  8  10   

ชอคโกแลต  8  10   
ThaiDenmark

รสจืด 6  9  11  
หวาน 7  10  11  

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

หวาน 7  10  11  
ชอคโกแลต 7  10  11  

Nongpo
รสจืด    9  11  
หวาน   9  11  

ชอคโกแลต    9  11  

Place

 ื้

• รานขายของชํา

• รานสะดวกซือ

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

• ซูเปอรมาเก็ต

• รถขายของ
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Place

• Slotting allowance

Eyes level
Foremost

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Meiji

Promotion

Above 
the line

Budget :
200 million

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Below 
the line

Reference : ขา่วสดวนัจันทร ์ที ่16 มนีาคม พ.ศ. 2552
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Promotion

• Above the line
– TVCTVC

Foremost on and on

Foremost on and on

Objective :

• Educate consumers

• Introduce & create brand 

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ

Introduce & create brand 
awareness for new product

• create differentiate between 
each P-Line

• Above the line
– TVC

Promotion

TVC
Foremost on and on

Foremost on and on

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ
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• Above the line
– TVC

Promotion

TVC
Foremost on and on

Foremost on and on

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ

• Above the line
– TVC

Promotion

TVC
Foremost on and on

Foremost on and on

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แคลซีเม็กซ ยูเอชที งาดํา

โฟรโมสต มินิ
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Promotion

• Above the line
P i t Ad– Print Ads.

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Promotion

• Below the line
Foremost Thailand cup 2009– Foremost Thailand cup 2009

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Promotion

• Below the line
Foremost health check– Foremost health check

Health check delivery

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

ตรวจสุขภาพฟรีกับโฟรโมสต

คาราวาน health check

Promotion

• Below the line
– Foremost recycle for life

ประกวดส่ิงประดิษฐรีไซเคิล  ประยุกตใชในโรงเรียน

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Promotion

• Below the line
S h l T  ith F st O  3 6 9– School Tour with Foremost Omega 3-6-9

พี่โฟรโมสต Mascot : พี่โฟรโมสต 
กับ นองโอเมกา

กิจกรรมเสริมสรางทักษะ
ความคิดใหกบัเด็ก

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

ความคดใหกบเดก

Promotion

• Below the line
- Point of PurchasePoint of Purchase

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Promotion

• Below the line
– DiscountDiscount

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Promotion

• Below the line
– InternetInternet

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Educate people

Make change in perception
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้

Did you know ?

ผิวขาวใสดวยนํ้านม

ใชหางนมหรือวานมขาดมันเนยผสมกับนํ้ายาฆา
เช้ือสําหรับผิวหนังทั่วไป ทาสวนผสมนี้ใหทั่ว เชน 
ตนคอ หลัง แขน ขา หนาทอง ทิ้งไวจนนํ้านมน้ี
แหง จากน้ันก็ลางออกดวยนํ้าอน

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

แหง จากนนกลางออกดวยนาอุน 

Did you know ?

แกอาการเมาคางไดดวยการดื่มนม
ดื่มนมกอนออกไปสังสรรกับเพ่ือนฝูงสัก 1 แกว เพราะนม
จะชวยทําใหรางกายของคุณดดูซับแอลกอฮอลไดนอยลง 
จนวันรุงขึ้น อาการเมาคางที่เคยเปนอยูเนืองๆ ก็จะหายไป

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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เคลนเซอรงายๆ ที่คุณทําไดเอง
ี ื ี่ ิ     ใ ใ  ํ ี  ี ใ  ํ ี

Did you know ?

เตรียมนมจืดทีอุณหภูมิหอง กอนลางหนาใหใชสําลีชุบนมแลวบีบพอหมาด ใชสําลี
น้ันเช็ดเบาๆ ทั่วใบหนา โดยเช็ดในแนวจากคางยอนขึ้นไปที่หนาผาก ทําแบบน้ีทั่ว
ใบหนาและลําคอ จากน้ันก็ลางหนาดวยนํ้าเปลา และตามดวยขั้นตอนทําความ
สะอาดผิวหนาของคุณแบบปกติ ทําแบบน้ีเปนประจําจะเห็นไดวาผิวทั้งนุมและใสขึ้น 
รอยดําตางๆ ก็หายไปอีกดวย

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Did you know ?

And more at www.Foremostforlife.com 

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.
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Issues

ใ ั  ื่ โ ึ้ ึ ไ  ื่

Trend ทัศนคติของผูบริโภคตอการดื่มนมจะเปนอยางไรในอนาคต

เพราะเหตใุดวัยรุนเมือโตขึนจึงไมดืมนม

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

หากทานเปนผูบริหารของนมโฟรโมสตทานจะทําอยางไรเพ่ือใหผูบริโภคหันมา
บริโภคนมโฟรโมสตมากยิ่งขึ้น

สมาชิกกลุม

พัทธนันท ปลอดภัยพิมพชนก พงษวิทยภาณุณัฐญา ลภเลิศ

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

ณิชฌาม ทองช้ัน ระพีพรรณ กิตตินันทวิศรุต ไพศาลสารกิจ
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THANK YOU
Group 3

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

S.W.O.T. Analysis

• เป็นผูผ้ลิตนมพร้อมด่ืมรายใหญ่ใน • เป็นผูผ้ลิตนมพร้อมด่ืมรายใหญ่ใน 
  ต่างประเทศ ครอบครม 28 ประเทศทัว่

Strength Weakness

• มีสายผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย

  ตางประเทศ ครอบครุม 28 ประเทศทว
  โลก ยาวนานกวา่ 110 ปี
• ผูน้าํอุตสาหกรรมนมพร้อมด่ืมใน
ประเทศ
  ไทย มากวา่ 50 ปี
• มีสายผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Opportunity Threat
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S.W.O.T. Analysis

Strength Weakness• มีส่วนผสมของนมผง

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Opportunity Threat

S.W.O.T. Analysis

Strength Weakness

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Opportunity Threat
• ภาครัฐสนบัสนุนและรณรงคใ์ห้
  ประชาชนด่ืมนม
• กระแสการรักสุขภาพ
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S.W.O.T. Analysis

Strength Weakness

Copyright 2009 College of Management, Mahidol University. All rights reserved. Aug. 2009.

Opportunity Threat• ราคาวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนในช่วงตน้ปี ทาํให้
  ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน


