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วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 บุคลากรดี มีขดีความสามารถในระดับนานาชาติ (เก่ง) และท างานอย่างมสีุข 

 

แนวนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มุ่งมั่นบริหารงานบุคคลโดยครอบคลุม “หลักการพื้นฐานด้านการบรหิารงานบุคคล 7 ประการ”  คือ  

 1. จรรยาบรรณ 

  บุคลากรต้องยึดมั่นในปรัชญา ค่านิยมหลักขององค์กร  น าหลักการของ คนดี คนเก่ง และจรรยาบรรณบุคลากรเปนนหลักในการปฏิบัติงานโดย

เคร่งครัด และสม่ าเสมอทุกกรณี 

 2. การสรรหาบุคลากร 

  ด าเนนิการดว้ยระบบการคัดเลือกที่มปีระสิทธิภาพและเปนนธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่เปนนทั้ง “คนดี” และ “คนเก่ง”  

 3. การปฏิบัติงานและการดูแลบุคลากร 

  ใช้บุคลากรจ านวนน้อยเท่าที่จ าเปนน จัดคนเข้าท างานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน มีแผนโยกย้ายในแต่ละวิชาชีพ ดูแลบุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง

และเปนนธรรม โดยใช้ระบบคณะกรรมการ และยึดถือระบบความสามารถเปนนหลัก 

 4. การพัฒนาบุคลากร 

  บุคลากรทุกระดับ ทุกคน จะได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งความรู้งานในหน้าที่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร การบริหารและการจัดการ

ตลอดจนจติส านึกเรื่องคุณภาพ 

 5. การบริหารค่าจ้างและค่าตอบแทน 

  ยึดหลักความเปนนธรรมภายใน เหมาะสมกับหนา้ที่ความรับผดิชอบ และสอดคล้องกับความสามารถของบุคลากรเปนนรายบุคคล 

 6. การบรหิารสวัสดิการ 

  จัดสวัสดิการตามความเหมาะสม และจ าเปนนของบุคลากรส่วนใหญ่ โดยพิจารณาบนความสามารถของมหาวิทยาลัย และปรับปรุงตามความ

จ าเปนนของสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
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 7. การสร้างบรรยากาศในการท างาน 

  จัดสภาพแวดล้อมให้มคีวามปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ มคีวามเปนนมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเสริมสรา้งการท างานเปนนทีม 

เป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ คือให้บุคลากรเปนน “คนดี-คนเก่ง”  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในการเข้าสู่การเปนนมหาวิทยาลัยใน

ก ากับ  ดังนี้ 

 คนดี (The Noble) 

 1. ทัศนคติด ี(Right Attitude) 

 2. มีเหตุผล (Logical) 

 3. มีน้ าใจ (Considerate) 

 4. ใฝ่เรยีนรู้  (Mastery) 

 5. มีความวิรยิะอุตสาหะ (Persevering) 

 6. มีความเปนนธรรมและซื่อสัตย์ (Fair and Honesty) 

 7. มีวนิัย และสัมมาคารวะ (Well Disciplined and Courteous) 

 8. เห็นแก่ส่วนรวม (Concern for Others as a Whole) 

 9. รู้หน้าที่ในงาน ครอบครัว และสังคม (Mindful of Duties toward Family and Society) 

 10. รักษาชื่อเสียงของตนเอง และองค์กร (Upholding One’ Own and Organization’s Image) 

 

 คนเก่ง  (Smart People) คือ 

 1. เก่งงาน  (Smart in Working) ดูจาการท ากิจกรรม 

 2. เก่งคน (Smart in Dealing with People) ดูจากภาวะผูน้ า 

 3. เก่งคิด (Smart in Thinking) ดูจากการตอบค าถาม 

 4. เก่งเรียนรู้ (Smart in Learning) ดูจากผลการเรียน 
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แผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร  คณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

ระยะ 4 ปี ( พ.ศ. 2561-2564) 

1.  บทน า 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) เปนนส่วนส าคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ประกอบไปด้วย 

กระบวนการ เทคนิค เครื่องมือ วิธีการต่างๆ เพื่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ ของบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ รวมถึงการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่จะ

เกิดขึ้น  และในขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรที่ดีจะส่งผลให้บุคลากรของคณะมีความก้าวหน้าในการท างาน มีศักยภาพสูงขึ้น รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้เกิด

ความภักดีตอ่องค์กร  ดังนัน้ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีจึงก าหนดให้มีวธิีการพัฒนารูปแบบของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่หลากหลาย  คณะสัตวศาสตร์ฯ 

เปนนหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมามีการปรับเปลี่ยนสถานภาพของบุคลากรจากข้าราชการเปนนพนักงานมหาวิทยาลั ยตามนโยบาย

อัตราก าลังของบุคลากร ซึ่งการพัฒนาระบบราชการในปัจจุบันภายใต้การขับเคลื่อนของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ท าให้มีการน าเครื่องมือการ

จัดการคุณภาพในระบบการบริหารจัดการแนวใหม่เข้ามาใช้ในการจัดท ากระบวนการบริหารบุคคล เพื่อมุ่งหวังให้บุคลากรมีขีดความสามารถในการแข่ งขันกับ

องค์กรที่เปนนคู่เทียบด้านพันธกิจ  ส่งผลตอ่ภาพลักษณ์ของคณะสัตวศาสตร์ฯ และมหาวิทยาลัย 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ได้น านโยบายพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มาเปนนแนวทางในการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

ของคณะสัตวศาสตร์ฯ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ เมื่อคราวประชุมคณะ ครั้งที่ 6/2561  เมื่อวันที่ 20  

มีนาคม  2561  เพื่อเปนนกรอบทิศทางการพัฒนาบุคลากรอย่างมีเป้าหมาย  ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณคณะฯ จะมีการทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของ

คณะ เพื่อจัดท าเปนนแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
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2. ข้อมูลทั่วไปของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  

 2.1  ปรัชญา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ และนโยบายของผู้บริหาร คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

ปรัชญาคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

 “พัฒนาองค์ความรู ้เพื่อผลิตบุคลากรด้านสัตวศาสตร์ ให้มทีักษะ ใฝรู่้ สู้งาน คิดเปนน ท าเปนน มีภาวะผูน้ า คุณธรรมและจรยิธรรม”  
 

วิสัยทัศน์  ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

      “เปนนคณะที่มคีวามเปนนเลิศทางด้านสัตวศาสตร์ในระดับชาติ“ 

วัตถุประสงค ์   

1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มทีักษะ  ความรู ้ ความสามารถในวิชาการ และวิชาชีพทางดา้นสัตวศาสตร์ใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางดา้นการผลติสัตว์ 

2. เพื่อสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยด้านสัตวศาสตร์ให้เปนนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. เพื่อให้การบริการวชิาการและความรว่มมอืด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4. เพื่อสร้างจิตส านึกให้นักศึกษา บุคลากร  ให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางดา้นท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

5. เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสทิธิผล โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 

6. เพื่อพัฒนางานฟารม์สัตว์ และวิสาหกิจใหไ้ด้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวชิาการ  และก่อเกิดรายได้ 

 

พันธกิจ    

1.   พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้   

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางด้านการผลิตสัตว์ 

2.   บูรณาการวิจัยอย่างมทีิศทาง เพื่อประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวิชาการ พัฒนาใหเ้ปนนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3.   ให้บริการวิชาการและความรว่มมอืด้านการผลติสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 

4.   ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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5.   สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

6.   พัฒนางานฟารม์สัตว์ และวิสาหกิจใหไ้ด้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และก่อเกิดรายได้ 
 

แนวนโยบายในการบริหารงานคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี จะเน้นพัฒนางานหลัก 5  ด้าน   

1. ด้านการผลิตบัณฑติ 

1.1 การจัดการเรียนการสอน 

1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  “นักปฏิบัติที่เชยีวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 

และวิสัยทัศนข์องคณะสัตวศาสตร์ฯ “เปนนคณะที่มคีวามเปนนเลิศทางด้านสัตวศาสตรใ์นระดับชาติ”  

2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรปริญญาตรี สายวิชาชีพหรอืปฏิบัติการ (เทคโนโลยีเกษตรบัณฑิต) ส าหรับผู้จบการศกึษาระดับ ปวส. 

3. พัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เช่น วจิัยในช้ันเรยีน สื่อการสอน e-learning เทคนิคการสอน อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ในหอ้งเรียน 

4. ส่งเสริมศักยภาพของคณาจารย์ โดยการเพิ่มคุณวุฒิหรือการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

5. ผลักดันการเพิ่มจ านวนนักศึกษาระดับบัณฑติศกึษา เช่น จูงใจนักศกึษาปริญญาตรีที่ได้รับเกียรตินิยม เพื่อเรียนต่อในระดับปริญญาโทและปริญญา

เอก จัดท าความรว่มมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพื่อท า Dual PhD degree program  

6.  เสริมสร้างความสัมพันธ์เครอืข่ายการเรียนการสอนด้านสัตวศาสตร์ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ เชน่ ภาคีเครือข่ายสัตวศาสตร์แหง่ประเทศ

ไทย SEANAS เปนนต้น 

1.2 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

1.  พัฒนานักศึกษา ให้บรรลุผลการเรียนรู้ 5 ด้าน โดยเฉพาะด้านคุณธรรม จริยธรรม เน้นความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ ภาวะผูน้ า   

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะวิชาชีพส าหรับนักศกึษา เชน่ บรรยายเชิงวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โครงการผูป้ระกอบการ เปนนต้น 

3. สง่เสริมและสนับสนุนความเปนนเลิศทางทักษะทางด้านสัตวศาสตร์  

4.  จัดท าโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑติศกึษา 

5.  สร้างจิตอาสา โดยจัดกิจกรรมอาสาพัฒนาของนักศกึษาเพื่อบริการชุมชนเป้าหมาย 

6.  พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ ผา่นทางชมรมศษิย์เก่าสัตวศาสตร ์และช่องทางอื่นๆ ทางโซเชยีลมีเดีย  เช่น  Facebook, e-mail, web board 
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2. ด้านการวิจัย 

1. มุ่งเน้นงานวิจัย ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปีคือ การผลติอาหารปลอดภัยด้วยวิธีสะอาด โดยค านึงถึงนเิวศวิทยา

และสิ่งแวดล้อม (organic/ green/ ecology or GO Eco U) 

2.  พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

4.  ส่งเสริมการท าวิจัยสถาบันของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

5.  สนับสนุนการตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการในวารสารที่ สกอ. และ สมศ. ยอมรับ 

6.  สร้างทีมวิจัยและห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง เพื่อวิจัยในเชงิลกึ และประยุกต์ใชใ้นชุมชนเป้าหมาย 
 

3. ด้านบริการวิชาการ 

1.  พัฒนาศูนย์เรียนรู้ทางด้านสัตวศาสตร์แบบครบวงจร 

2. พัฒนาฟาร์มเลี้ยงสัตว์ โรงงานแปรรูปและหอ้งปฏิบัติการให้ได้มาตรฐานและก่อให้เกิดรายได้  

3.  จัดตั้งสถานบริการดูแลสัตว์ 

4.  สนับสนุนและสนองงานโครงการในพระราชด าริ 
 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม 

1.  ส่งเสริมบุคลากรและนักศกึษาในการรว่มกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัฒนธรรมเกษตรล้านนา 

2.  รณรงคก์ารรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.  รณรงค์ปลูกจติส านึกและสรา้งความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติตนเองและต่อสังคม โดยค านึงถึงระบบนิเวศวิทยา 

4.  ก ากับ ดูแล การบ าบัดและการจัดการของเสียจากฟารม์เลี้ยงสัตว์และโรงงานแปรรูป 

5.  รณรงค์ดา้นการอนุรักษ์พลังงานภายในคณะฯ 
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5. ด้านบริหารจัดการ 

1. วางแผนเชิงยุทธศาสตรอ์ย่างมสี่วนร่วม เพื่อพัฒนาคณะฯ มีช่ือเสียงระดับชาติและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  

2.  บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งผลงานที่มีประสิทธิภาพ มคีวามโปร่งใส  ตรวจสอบได้  

3. ปรับปรุงระบบการท างานเปนนทีม เพื่อพัฒนาองค์กรทั้งระบบและก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด  

4.  บริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล เชน่  

4.1  ก าหนดหน้าที่การงานและภารกิจให้เหมาะสมกับก าลังคนโดยมีขอ้ตกลงในการท างานที่ชัดเจน 

4.2 พัฒนาระบบการสื่อสารให้หลากหลายและเพียงพอ เช่น พบปะทุกสัปดาห ์(coffee hour) เสวนาการเรียนการสอน จัด KM (sharing and 

learning) 

4.3 จัดการฐานข้อมูลดว้ยระบบสารสนเทศ 

4.4  พัฒนาระบบติดตามผลปฏิบัติงานและประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนางานอย่าง  ตอ่เนื่อง 

5.  สร้างสรรคว์ัฒนธรรมองค์กรที่ดี ก่อใหเ้กิดความสามัคคี 

6. สรา้งขวัญและก าลังใจในการท างานของบุคลากรในคณะ ทั้งลูกจ้าง คนงานประจ า บุคลากรและคณาจารย์ 

7.  เสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

8.  วางแผนกลยุทธ์เพื่อแสวงหารายได้เพิ่มขึ้น ได้แก่ 

 8.1 รายได้จากการบริการวิชาการ เช่น การฝกึอบรม การให้บริการ การวิเคราะหอ์าหารสัตว์และน้ านม ดูแลสัตว์เลีย้ง เปนนต้น 

8.2 รายได้จากบริษัทเอกชน เชน่ สุกร ไก่กระทง การเชา่สถานที่ เปนนต้น 

8.3 รายได้จากผลผลติจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์  

8.4  จัดตัง้ร้านค้าเพื่อจ าหน่ายผลผลติจากฟาร์มสัตว์และผลิตภัณฑ์แปรรูป 
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2.2  นโยบายการบริหารงานด้านพัฒนาบุคลากร ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. ส่งเสริมศักยภาพของคณาจารย์ โดยการเพิ่มคุณวุฒิการศกึษา 

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนส าหรับคณาจารย์ 

3. พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 

4. พัฒนาทักษะและความรูส้ าหรับบุคลากรภายในคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

5. ก าหนดเส้นทางเดินของต าแหนง่งาน (Career path) ของบุคลากรทุกกลุ่ม 
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2.3  โครงสร้างขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี

ส านักงานคณบด ีหลักสูตร งานฟาร์มและห้องปฏิบัตกิาร 

ปริญญาตร ี

ปริญญาโท 

 

ปริญญาเอก 

 

ฟาร์มโคนมและโคเนื้อ 

 

ฟาร์มสัตว์ปีก 

ฟาร์มสุกร 

งานคลังและพัสดุ 

งานบริหารและธุรการ 

งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ 

ห้องปฏิบัติการและเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ 

งานบริการวิชาการและวิจัย 

งานบริการการศึกษาและกจิการนักศึกษา 
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2.4  โครงร่างการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

งานบริการการศึกษาและกิจการ

นักศึกษา 

อธิการบดี 

คณบดี 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการประจ าคณะ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา รองคณบดีฝ่ายบริหาร รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

งานบริการวิชาการและวิจัย 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 

 งานบริหารและธุรการ    งานคลงัและพัสดุ งานนโยบายแผน  และประกนั

คุณภาพ 

งานห้องปฏิบตัิการและเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ 

งานฟาร์ม 

คณะกรรมการอาจารย์ประจ าหลักสตูร 

บรรณ 

-วท.บ. สัตวศาสตร์ 

- วท.ม. สัตวศาสตร์ 

- ปร.ด. สัตวศาสตร์ 
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2.5  ข้อมูลบุคลากรคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มีจ านวนบุคลากรรวมทั้งสิน้ จ านวน 58 คน  แยกเปนนประเภทสายวิชาการ จ านวน 22  คน ซึ่งเปนนข้าราชการ 

จ านวน 11 คน และเปนนพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 11 คน ส่วนประเภทสายสนับสนุนวิชาการ มีจ านวน 36 คน ส่วนใหญ่เปนนพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 15 

คน ข้าราชการจ านวน 2  คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 9  คน ลูกจ้างช่ัวคราว  จ านวน  7  คน  และพนักงานราชการ จ านวน 3 คน  

 

ตารางที่ 1  จ านวนบุคลากร 

ล าดับ ชื่อ - สกุล 
เลขท่ี 

อัตรา 
ต าแหน่ง ระดับ วันที่บรรจุ ต าแหน่งบริหาร ประเภทบุคลากร 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 58 คน 

สายวิชาการ 21 คน 

1 ผศ. ไพโรจน์ ศิลม่ัน  333 อาจารย์ 
 

19 พ.ค. 2535 
 

ข้าราชการ 

2 ผศ. ดร.บัวเรยีม มณีวรรณ์  466 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

15 ก.ย. 2540 
 

ข้าราชการ 

3 ผศ. ดร.บัญชา พงศ์พิศาลธรรม  551 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

08 ต.ค. 2540 
 

ข้าราชการ 

4 รศ. ดร. ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ 278 รองศาสตราจารย์  01 ม.ิย. 2560 คณบดคีณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  พนง.มหาวิทยาลัย 

5 ผศ. ดร. ประภากร ธาราฉาย 074 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  01 ม.ิย. 2560 
รองคณบดคีณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยีฝ่าย

วิชาการ 
พนง.มหาวิทยาลัย 

6 ผศ. ไพโรจน์ พงศ์กดิาการ 004 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  13 ก.ย. 2547  พนง.มหาวิทยาลัย 

7 ผศ. ธนนันท์ ศุภกจิจานนท์ 495 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  01 ส.ค. 2551  พนง.มหาวิทยาลัย 

8 ผศ. ดร.วิวัฒน์ พัฒนาวงศ์ 633 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  01 ก.ค. 2551 

รองคณบดคีณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยีฝ่าย

วิจัย/รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานบรกิาร

วิชาการและวิจัย 

พนง.มหาวิทยาลัย 

9 ผศ. ดร.ทองเลยีน บัวจูม 552 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  30 ธ.ค. 2541 รองอธิการบดี พนง.มหาวิทยาลัย 

10 อ. ดร.กฤดา ชูเกียรติศิริ  586 อาจารย์ 
 

01 ม.ีค. 2555 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzE0MDcwMDA1MDYzMg==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzU3MTAwMDM0MzM4Mw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzEwMjAwMTg1OTYzOQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzEwMTUwMDA0NDU5MQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzEwMTUwMDA0NDU5MQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzEwMTUwMDA0NDU5MQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzY1MDEwMDk1ODg0MQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzMwOTkwMDcyNzIzMw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzMzMDgwMDE4NTQ5MA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUxMDEwMDUyODM0MQ==
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
เลขท่ี 

อัตรา 
ต าแหน่ง ระดับ วันที่บรรจุ ต าแหน่งบริหาร ประเภทบุคลากร 

11 ดร. จ ารูญ  มณีวรรณ 334 อาจารย์  01 ม.ิย. 2560  พนง.มหาวิทยาลัย 

12 ดร. จุฬากร ปานะถึก 1032 อาจารย์  18 ธ.ค. 2556  พนง.มหาวิทยาลัย 

13 ดร. สุบรรณ ฝอยกลาง 1033 อาจารย์  24 ธ.ค. 2556  พนง.มหาวิทยาลัย 

14 อ. ยุทธนา สุนันตา  1075 อาจารย์ 
 

20 ต.ค. 2557 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

15 อ. วันทมาส จันทะสินธุ์  996 อาจารย์ 
 

02 ก.ย. 2556 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

16 อ. ภาคภูม ิเสาวภาคย์  934 อาจารย์ 
 

24 ธ.ค. 2556 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

17 อ. สุรรีัตน์ ถือแก้ว  855 อาจารย์ 
 

02 ม.ีค. 2558 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

18 ดร. มงคล  ยะไชย 1136 อาจารย์ 
 

4 ม.ค. 2559 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

19 ดร. อานนท์  ปะเสระกัง 1137 อาจารย์  12 พ.ย. 2559  พนง.มหาวิทยาลัย 

20 ดร. อานนท์  ปะเสระกัง 1137 อาจารย์  12 พ.ย. 2559  พนง.มหาวิทยาลัย 

21 ดร. พชรพร  ตาดี 933 อาจารย์  1 พ.ค. 2561  พนง.มหาวิทยาลัย 

        

สายสนับสนุนวิชาการ                                                                                                                                                                                  36  คน 

  ส านักงานคณบดี   

22 นางแสงจันทร ์ศรวีังพล  335 
เจา้หน้าท่ีบรหิารงาน

ท่ัวไป 

ช านาญการ

พิเศษ 
1 ม.ิย. 2560 

หัวหน้าส านักงานคณบดคีณะสัตวศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี 
พนง.มหาวิทยาลัย 

    งานบริหารและธุรการ   

23 นายธนกร เคหา  371 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปฏบัิติการ 01 เม.ย. 2548 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

24 นางดาริน ชมภูพันธ์  972 
เจา้หน้าท่ีบรหิารงาน

ท่ัวไป 
ปฏบัิติการ 01 ก.ค. 2553 

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานบรหิารและธุรการ 

ส านักงานคณบด ีคณะสัตวศาสตรฯ์ 
พนง.มหาวิทยาลัย 

25 นายสุพรรณ ดวงรัตน์  085 ผู้ปฏบัิติงานการเกษตร 
 

01 ต.ค. 2557 
 

พนักงานราชการ 

http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTQxOTkwMDEwMDY2Nw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTQxOTkwMDEwMDY2Nw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzQxMTIwMDM3MDcyNQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTcwMDA4OTA2NA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTUwOTkwMDA4OTIyMQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzcwOTkwMDQxNDQyOA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTU0MDUwMDAzOTkzNw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTMwMDczOTU4NA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMDEwMDQ2ODQxMQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDYwOTQxMQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDM0ODA5OQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQyODE1Nw==


14 

ล าดับ ชื่อ - สกุล 
เลขท่ี 

อัตรา 
ต าแหน่ง ระดับ วันที่บรรจุ ต าแหน่งบริหาร ประเภทบุคลากร 

26 นายทศพร โสภาอุทก  250 พนักงานขับรถยนต์ 
 

02 ก.พ. 2558 
 

ลจ.ชั่วคราวเงินรายได้ 

27 นายสุคน์  ปามา 252 พนกังานบรกิาร 
 

01 ต.ค. 2553 
 

ลจ.ชั่วคราวเงินรายได้ 

28 นายวิษณุ   จันทรเ์จรญิ 253 พนักงานขับรถยนต์  01 ต.ค. 2554  ลจ.ชั่วคราวเงินรายได้ 

    งานคลังและพัสดุ   

29 น.ส.ศริภิรณ์ ดอุีโมงค์  705 นักวิชาการพัสดุ ปฏบัิติการ 01 ต.ค. 2551 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

30 น.ส.อรทัย ปรีชา  741 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏบัิติการ 04 พ.ย. 2551 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานคลังและพัสดุ 

ส านักงานคณบด ีคณะสัตวศาสตรฯ์ 
พนง.มหาวิทยาลัย 

31 นายภานุวัต ศิริ  742 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏบัิติการ 01 ธ.ค. 2551 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

32 นายชณัฐสิทธิ์  ธรรมศรีใจ 255 นักวิชาการพัสดุ 
 

06 พ.ย. 2560 
 

ลจ.ชั่วคราวเงินรายได้ 

    งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ   

33 นางรจนา อุดมรักษ์  370 
นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ช านาญการ 01 ม.ิย. 2549 

หัวหน้างานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ส านักงานคณบด ีคณะสัตวศาสตรฯ์ 
พนง.มหาวิทยาลัย 

34 น.ส.จิราพรรณ จิตรท์ะวงศ์  890 นักวิชาการศึกษา ปฏบัิติการ 01 ก.ค. 2554 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

    งานบริการวชิาการและวิจัย   

35 นายทองสุก เตจะ๊  078 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
ช 2 01 ส.ค. 2539 

 
ลูกจ้างประจ า 

36 นายสุรศักดิ์ โพธินาม  079 ช่างฝีมอืโรงงาน ช 3 01 ก.ค. 2537 
 

ลูกจ้างประจ า 

37 นายทรบ ถวาย  093 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
ช 2 01 พ.ย. 2533 

 
ลูกจ้างประจ า 

38 นายจรัญ ภริักษ์  102 ช่างฝีมอืโรงงาน ช 2 01 ต.ค. 2540 
 

ลูกจ้างประจ า 

39 นายกิตติพงษ์ ทิพยะ 071 นักวิชาการสัตวบาล ปฏบัิติการ 09 เม.ย. 2546  พนง.มหาวิทยาลัย 

http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQyODY5Ng==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTUyMDIwMDAxNjA4Nw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTUyMDIwMDAxNjA4Nw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDYwODI5NQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDY2MzQwNw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwOTkwMDY5OTgwNw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=NTU3MDQ5MDAxODI1MQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDU0NTk5NA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTUwMTIwMDAwMzk4OQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQyODIyMA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTAwMDE1NzUwNA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=NTUwMTQ5MDAwNDE3MA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDU0ODUzNQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMDIwMDY4Nzk5OQ==
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
เลขท่ี 

อัตรา 
ต าแหน่ง ระดับ วันที่บรรจุ ต าแหน่งบริหาร ประเภทบุคลากร 

40 นายอภชิาติ หมั่นวิชา 369 นักวิชาการสัตวบาล ปฏบัิติการ 15 ก.ค. 2551  พนง.มหาวิทยาลัย 

41 นายครรชิต ชมภูพันธ์  423 นักวิชาการสัตวบาล ปฏบัิติการ 01 ม.ิย. 2549 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

42 นางสมคิด ไคร้แสง  572 ผู้ปฏบัิติงานการเกษตร ปฏบัิติงาน 24 ต.ค. 2550 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

43 นายสทิธิพร อุบายลับ  190 ช่างเทคนคิ ปฏบัิติงาน 01 ม.ิย. 2560 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

44 นายประถัม ไวรักษ์  066 ผู้ปฏบัิติงานการเกษตร 
 

02 ก.ย. 2556 
 

พนักงานราชการ 

    งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา   

45 นายโยธิน นันตา  740 นักวิทยาศาสตร์ ปฏบัิติการ 04 พ.ย. 2551 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

46 น.ส.ศวิรนิ จักรอิศราพงศ์  743 นักวิชาการศึกษา ปฏบัิติการ 01 ธ.ค. 2551 

รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานบรกิารการศึกษา

และกิจการนักศึกษา ส านักงานคณบด ีคณะสัตว

ศาสตรฯ์ 

พนง.มหาวิทยาลัย 

47 นางอัมพร ค าฟองเครอื  832 นักวิทยาศาสตร์ ปฏบัิติการ 18 ส.ค. 2552 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

48 น.ส.พัชรกติ วัชรปรชีา  983 นักเอกสารสนเทศ ปฏบัิติการ 01 ก.พ. 2555 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

49 นายประเสริฐ แสงเพชร  092 พนักงานห้องปฏิบัติการ ปฏบัิติงาน 01 ม.ิย. 2560 
 

พนง.มหาวิทยาลัย 

50 นายดวงจันทร ์จอมจันทร์  099 ผู้ปฏบัิติงานการเกษตร 
 

18 ก.พ. 2553 
 

พนักงานราชการ 

51 น.ส.สุทธิพร  ฟังเย็น 251 นักวิชาการศึกษา 
 

01 ต.ค. 2553 
 

ลจ.ชั่วคราวเงินรายได้ 

52 นายเจษฎาพงษ ์ชัยเรืองวุฒิ  256 นักวิชาการศึกษา 
 

02 ก.ย. 2556 
 

ลจ.ชั่วคราวเงินรายได้ 

53 น.ส.สิริจันทร ์สมณะ  257 นักวิชาการโภชนาการ 
 

01 ต.ค. 2553 
 

ลจ.ชั่วคราวเงินรายได้ 

 

 

 

 

 

http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=NTQxMDYwMDAzMzc0OA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUxMDYwMDU0OTI2Nw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQ0NDE0NA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUxOTkwMDA4NTU5MQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMDEwMDQ4NzQ1OQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzU4MDUwMDAwOTY2MA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQzNzA3NQ==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMDcwMDU1MDY3NA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzU0MDYwMDE5OTMwNA==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQyNTQzMw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQzMzQ4Nw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTU2MDMwMDEyMzQwMw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MTU2MDMwMDEyMzQwMw==
http://www.e-manage.mju.ac.th/person_detail.aspx?pid=MzUwMTQwMDQyNzg0Mw==
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3.  กรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

  3.1  การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  - SWOT Analysis  เปนนการวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อนของบุคลากร/ระบบ) และสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ที ่

 จะช่วยใหก้ารพัฒนากลยุทธ์เปนนไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทและความเปลี่ยนแปลงจากภายนอก  

  - Visioning the Future เปนนการเสริมสร้างความเข้าใจและความใส ใจในการพัฒนาอนาคตของมหาวิทยาลัยร่วมกันด้วยการ  

  1) สร้างภาพใหญ่ เชน่ ติดอันดับ 1 ใน 500 มหาวิทยาลัยโลก  

2) ศกึษาสถานภาพปัจจุบันขององค์กรและที่วาดหวังในอนาคต เปนนมหาวิทยาลัยวิจัยด้านการเกษตร  

3) จ าแนกสิ่งที่รู้ และไม่รู้  

4) คัดเลือกหรอืปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จให้บุคลากรมีขดีความสามารถในการแข่งขัน  

   5) หาแนวโน้มของความเปนนไปได เพื่อเปนนพลังขับเคลื่อน   

 

3.2 การวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณะสัตวศาสตร์ฯ ได้น าแผนการปฏิบัติที่ดีด้านทรัพยากรบุคคล ของส านักงาน ก.พ. (แผนแม่บทด้านพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 

ปี (2557 – 2560)  มาเปนนแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ ที่ต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย อย่างชัดเจน ซึ่งการก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร ์ให้ครอบคลุมตามกรอบของส านักงาน ก.พ. ได้ดังนี ้

มิติที ่ 1   ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

มิติที ่ 2   ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที ่ 3   ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที ่ 4   ความพรอ้มรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   มิติที ่ 5   คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน 

มิติที ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ เปนนมติิที่จะท าให้คณะฯ ทราบว่ามีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมาตรฐานดังต่อไปนี้หรอืไม่ 

ดังนี้  
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1.1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้คณะฯ และมหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจ 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรอืไม่  

1.2) มีการวางแผนและบริหารกาลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กาลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการดาเนินงาน 

บรรลุภารกิจและความจาเปนนของคณะฯ และมหาวิทยาลัย ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหส์ภาพกาลังคน (Workforce Analysis) สามารถ

ระบุช่องว่างด้านความตอ้งการกาลังคนและมีแผนเพื่อลดชอ่งว่างดังกล่าวหรือไม่  

1.3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มขา้ราชการและผู้ปฏิบัติงาน  

ที่มทีักษะหรอืสมรรถนะสูง ซึ่งจาเปนนต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของคณะฯ และมหาวิทยาลัย (Talent Management) หรอืไม่  

1.4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผูบ้ริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความตอ่เนื่องในการบริหารราชการหรอืไม่ นอกจากนีย้ังรวมถึงการที่ผู้นาปฏิบัติ

ตนเปนนแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับข้าราชการและผูป้ฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทางานหรอืไม่  
 

มิติที ่2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของคณะฯ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนีห้รอืไม่  

2.1)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯ เชน่ การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตง่ตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหนง่  

 การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรอืไม่  

2.2)  มีระบบฐานขอ้มูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มคีวามถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และนามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากร 

    บุคคลของคณะสัตวศาสตร์ฯ และมหาวิทยาลัยได้จริงหรอืไม่ 

2.3)  สัดส่วนค่าใช้จา่ยสาหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจา่ยของคณะฯ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพ 

       ของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) หรือไม่  

2.4)  มีการนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะสัตวศาสตร์ฯ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการ 

       บริการ (HR  Automation) หรอืไม่  

มิติที ่3 ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ก่อใหเ้กิดผลดังต่อไปนี้ หรอืไม่ เพียงใด  

3.1)  มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรอืมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรซึ่งจาเปนนต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของคณะสัตวศาสตร์ฯ หรอืไม่  
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3.2) บุคลากรมีความพึงพอใจต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะฯหรือไม่  

3.3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 

      แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มทีักษะและสมรรถนะที่จ าเปนนส าหรับ 

      การบรรลุภารกิจและเป้าหมายของคณะสัตวศาสตร์ฯ หรอืไม่  

3.4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรอืวิธีการประเมินผลการ 

      ปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดลาดับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิผลหรอืไม่ เพียงใด นอกจากนี้ บุคลากรมี 

   ความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรอืผลงานของคณะสัตวศาสตร์ฯ หรอืไม่ 

 

มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่คณะฯ  

4.1)  มีความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดาเนนิการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความ  

       สามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม และหลักสิทธิมนุษยชนหรอืไม่  

4.2)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนีจ้ะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 

       ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะสัตวศาสตร์ฯ หรอืไม่  

มิติที ่5 คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชีวติกับการทางาน หมายถึง การที่คณะฯ มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนาไปสู่การพัฒนา

คุณภาพชีวติของบุคลากร ดังนี้  

5.1)  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทางาน ระบบงาน และบรรยากาศการทางาน ตลอดจนมกีารน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ใน 

       การบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้บุคลากรได้ใชศ้ักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใชชี้วิตส่วนตัว 

       หรอืไม่  

5.2)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการ  

       และสภาพของคณะสัตวศาสตร์ฯ หรอืไม่  

     5.3)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของคณะสัตวศาสตร์ฯ กับบุคลากร และระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง และกาลังคนมีความพร้อม 

        ที่จะขับเคลื่อนคณะสัตวศาสตร์ฯ ให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตอ้งการหรอืไม่  
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มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง 5 มิติ เปนนเครื่องมือที่จะช่วยทาให้คณะสัตวศาสตร์ฯ ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย 

แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มาก

น้อยเพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว คณะสัตวศาสตร์ฯ จะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเปนนการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ ตาม

หลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มิติ 

 

3.3   การน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปปฏิบัติ 

3.3.1. การท าให้คณะสัตวศาสตร์ฯ เกิดลักษณะการมุ่งเน้นเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ โดยให้เกิดความเชื่อมโยงและสอดคลองระหว่างปัจจัยต่าง ๆ 

ภายในคณะสัตวศาสตร์ฯ กับกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร เชน่  

 โครงการและงบประมาณ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าแผนการด าเนินงานจะก่อใหเ้กิดความส าเร็จ  

 โครงสรา้งและกระบวนการท างาน เพื่อให้มั่นใจว่ามหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและกระบวนการในการท างานที่สนับสนุนต่อยุทธศาสตร ์ 

 ขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อท าให้กลยุทธ์ไดรับการน าไปปฏิบัติจริง จะต้องมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เปนนไปในทิศทาง

เดียวกับยุทธศาสตรข์องคณะสัตวศาสตร์ฯ   

 วัฒนธรรมและค่านิยมในการท างาน เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเปนนไปในทิศทางเดียวกับ

ยุทธศาสตรข์องคณะสัตวศาสตร์ฯ   

 ความรูและระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้ความรูและระบบข้อมูลสารสนเทศที่ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ สามารถใช้ได

รวดเร็ว ทันเวลา   

 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เปนนระบบที่ผลักดันและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตร ์ 

 ระบบการจูงใจและผลตอบแทน เพื่อเกือ้หนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตร ์ 

 

3.3.2   การท าให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการแปลงยุทธศาสตรส์ูการปฏิบัติ โดยคณะสัตวศาสตร์ฯ  จะตอ้งม ี  

 ทักษะ ความสามารถของผูบ้ริหาร   
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 ความมุง่มัน่ของผู้บริหาร  

 การมผีูร้ับผิดชอบต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ 

 เปนนองค์กรที่มีความยืดหยุ่นและมุ่งนวัตกรรม  

 การท างานรว่มกับผูอ้ื่นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ 

   การแบ่งปันความรูที่ส าคัญภายในคณะสัตวศาสตร์ฯ   

 

3.4   การติดตามและรายงานผลด าเนนิการ 

 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  โดยคณะกรรมการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของคณะสัตวศาสตร์ฯ จ านวน 2 รอบ คือ รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน ซึ่งเปนนการติดตามและสรุปผลการด าเนินงานในรูปแบบของ

การประชุมเพื่อรับทราบความก้าวหน้า และหาแนวทางการแก้ไขปัญหา  จากนั้นน ารายงานผลด าเนินการต่อคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อรับทราบ และให้

ข้อเสนอแนะ ส าหรับใช้เปนนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของคณะสัตวศาสตร์ฯ ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

4. กรอบแนวคิดการบริหารและเตรียมอัตราก าลัง 

 การบริหารและเตรียมอัตราก าลังเปนนกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการวางแผนก าลังคนของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้  เพื่อเปนนการ

วางแผนก าลังคนที่ใช้งานตามแผนงานของคณะฯ  และเปนนเครื่องมืออย่างหนึ่งในการทบทวนตรวจสอบก าลังคนที่มีอยู่ และการวิเคราะห์อัตราก าลังก็เปนน

กระบวนการวางแผนตามความต้องการก าลังคนโดยวิเคราะหจ์ากปริมาณงานและภาระหนา้ที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง  และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของแต่

ละงานตามหลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา โดยค านึกถึงความมีประสิทธิ ภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน ความประหยัด 

และต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์วิธีการเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด  ซึ่งคณะฯ ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์อัตราก าลัง ระยะ 10 ปี (2555-2564) ทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุนวิชาการ ในปัจจุบันคณะฯ มีบุคลากรปฏิบัติงาน 2  ประเภท คือ 

1. บุคลากรสายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวิจัยเปนนหลัก อาทิ  ต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ 
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2. บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการสอน  การวิจัย การบริการวิชาการ และบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน อ าทิ  

เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะหน์โยบายและแผน นักวิชาการเงนิและบัญช ี นักวิชาการพัสดุ และนักวิชาการศกึษา เปนนต้น  

 ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน ยังมกีลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะจ้างเหมาเพื่อท าหน้าที่ดูแลรักษาอาคารสถานที่ เลี้ยงสัตว์ อาทิ คนสวน พนักงาน

ขับรถ คนงานเกษตร 

1.1 การเตรยีมอัตราก าลังแผนทดแทนอัตราก าลังท่ีเกษียณ (ในแผนความก้าวหน้าในอาชีพ แผนพัฒนาบุคลกร 

คณะฯ เตรียมอัตราก าลังโดยก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร ในระยะ 5 ปี  (2558 – 2562)  ส าหรับพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะตามต าแหน่ง

หน้าที่  ส าหรับบุคลากรทุกกลุ่มทุกประเภท  สนับสนุนให้บุคลากรลาศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพตามสายงานของ

ตนเอง 

1.2 การพัฒนาบุคลากร 

คณะฯ มีแผนในการพัฒนาบุคลากร  โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้บุคลากรของคณะฯ มีสมรรถนะที่สอดคล้องและตรงตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

และของมหาวิทยาลัย  และได้ด าเนินการส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร โดยในปีงบประมาณ 2558  กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ได้น าเอาระบบ IDP Online มาใช้ในการส ารวจความต้องการฯ และคณะฯ ได้น าข้อมูลมาเปนนแนวทางการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ในระยะเวลา 5 ปี 

1.3 ระบบความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาชีพ 

1. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานาของทุกประเภทต าแหน่งของขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา 

2. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหนง่ประเภทวิชาการงานสอนและงานวิจัย 

3. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพ 

4. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพสาขาอื่นๆ  

5. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอื่นๆ 

6. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานต าแหน่งประเภททั่วไป 
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เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของทุกประเภทต าแหน่งของข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา 
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เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาการสายงานสอนและวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย์ 

 

ด ารงต าแหนง่ รศ. 

ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี 

รองศาสตราจารย์ 

 

ด ารงต าแหน่ง 

ผศ. ไม่น้อยกว่า 

3 ป ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 
ป.ตรี  ด ารงต าแหน่งอาจารย์    ไมน่อ้ยกว่า 9 ปี 

ป.โท  ด ารงต าแหน่งอาจารย ์   ไมน่อ้ยกว่า 5 ป ี

ป.เอก ด ารงต าแหนง่อาจารย์  ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี 

 

* หมายเหต ุ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการทุกต าแหนง่ของ

สายงานสอนและวจิัย ต้องมผีลงานทางวิชาการท่ีผ่านการ

ประเมินตามประกาศ ก.พ.อ. ประกอบการพิจารณา 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 
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เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทสายสนับสนุนวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 

 ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร  

 ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

 กรณีต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใชว้ชิาชีพและไม่ได้ใช้วชิาชีพ 

ช านาญการ (หน.งาน) 
ช านาญการพิเศษ (ผอ.กอง/

หัวหนา้ สนง.คณบดี/เทียบเท่า 

(หนว่ยงานภายใน) 

เชี่ยวชาญ (ม.แมโ่จ้ไม่มี) 

ผอ.กอง/เทยีบเทา่ ผอ.สนอ./เทยีบเท่า 

 โดยประเมินตามองคป์ระกอบดังนี ้
     - ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหนง่ท่ีครองอยู่ 
     - Functional Competency 
     - Managerial Competency 
     - ผลงานท่ีแสดงแนวคิด แผนงาน โครงการ กิจกรรม ในการพัฒนาปรับปรุงงานหรือระบบงานของหนว่ยงาน 
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ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) 

 ประเภทท่ัวไป  

 ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ 

ปฏิบัติการ 

ช านาญการ 

ช านาญการพเิศษ 

เชี่ยวชาญ 

เชี่ยวชาญพิเศษ 
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5. วสิัยทัศน์และวัตถุประสงค์ ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 วิสัยทัศน์  

  บุคลากรมีขดีความสามารถในระดับชาติและท างานอย่างมคีวามสุข 
 

 วัตถุประสงค ์

  1.  เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่อมุ่งสู่ความเปนนเลิศ  ในระดับชาติและนานาชาติ และ

การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

  2. สง่เสริมให้องคก์รเปนนองค์กรแห่งการเรียนรู ้เพื่อสร้างความรู้และก่อให้เกิดนวัตกรรมที่น ามาพัฒนางาน 

  3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

  4. เพื่อสร้างวัฒนธรรมขององค์กร ให้เกิดคุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

6. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT  Analysis) 

 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

 จุดแข็ง (Strength) 

1) มีกรอบอัตราก าลังที่ชัดเจน และมีแนวทางมาตรฐานของกระบวนการสรรหาให้ปฏิบัติตามระเบียบราชการที่วางไว้ 

2) คณะฯ มีนโยบายและสนับสนุนใหบุ้คลากรได้มตี าแหน่งทางวิชาการและเพิ่มคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

3) บุคลากรส่วนใหญ่มคีวามกระตอืรอืรน้ในการพัฒนาตนเอง 

4) คณะฯ ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้จัดท าแผนพัฒนาตนเอง เพื่อเปนนข้อมูลในการสนับสนุนใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

5) บุคลากรส่วนใหญ่ปฏิบัติงานตามหนา้ที่งานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถบุคลากรมีความสามัคคีเปนนหนึ่งเดียวกัน 

6) บุคลากรส่วนใหญ่มีความรักในองค์กรของตนเองและอุทิศตนเพื่อองคก์ร 
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 จุดอ่อน (Weakness) 

1) งบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในระดับนานาชาติยังไม่เพียงพอ  

2) ขาดแผนการด าเนินงานด้านการธ ารง รักษาบุคลากร 

3) ขาดการบริหารจัดการดา้นเครื่องมอื อุปกรณ์ ที่รองรับการท างานของบุคลากรใหม้ีศักยภาพ 

4) ความสามารถด้านการใชภ้าษาต่างประเทศของบุคลากรยังมนี้อย 

5) บุคลากรบางสว่นขาดความกระตอืรอืร้นและการใฝ่รู้ในเรื่องเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน าไปพัฒนางานของตนเอง 

6) บุคลากรโดยส่วนใหญ่ไม่ได้น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

7) การประเมนิผลของผู้รับบริการไม่ครอบคลุมในทุกด้าน 
 

   สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)   

   โอกาส (Opportunity) 

1) มีผู้ที่ตอ้งการท างานในมหาวิทยาลัยจ านวนมากทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ 

2) มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีต าแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

3) มหาวิทยาลัยใหค้วามส าคัญกับคณะฯ ที่ก่อตั้งใหม่จึงมีโอกาสที่จะได้รับการจัดสรรและสนับสนุนอัตราก าลังเพิ่มขึน้ 

4) มีเครอืข่ายสถาบันอื่นๆ และศษิย์เก่าที่เข้มแข็ง ท าให้ได้รับความร่วมมือมากขึ้น 

5) การขยายตัวของเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรได้ 

 

 อุปสรรค (Threat) 

1) ขาดแคลนบุคลากรสายวิชาการในบางสาขาวิชา ท าให้มีผูท้ี่มาสมัครรับการคัดเลือกจ านวนน้อย  

2) ระบบการจัดเก็บหรอืฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยยังมขี้อบกพร่อง เกิดความซ้ าซ้อนในการท างานของบุคลากร  

3) มหาวิทยาลัยเร่งรัดระยะเวลาในการสรรหาบุคลากร 
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4) มหาวิทยาลัยมีแผนการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรแต่มักไม่เปนนไปตามแผนที่วางไว้ 

5) ค่านิยมทางสังคมเปลี่ยนแปลงไปท าให้คนในปัจจุบันมคีวามอดทนน้อยลง และขาดความรับผดิชอบ 
 

7. นโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  

7.1 นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

 จัดการบริหารองคก์รใหเ้ปนนองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการท างาน และมีผลผลติของการปฏิบัติงานสูง  โดยใช้แนวทางดังนี้ 

 1. ยึดหลักธรรมาภบิาล คอื  ความซื่อสัตย์สุจรติ  ความเปิดเผยโปร่งใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ความชอบธรรม ยุติธรรม และความมี

คุณภาพประสิทธิภาพ 

 2. ยึดหลักการท างานเปนนทีม การมสี่วนรว่มในทุกระดับ ทั้งร่วมคิด ร่วมท า และร่วมใจ 

 3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อความคล่องตัวรวดเร็ว  

 4. สนับสนุนให้วัสดุ ครุภัณฑ ์ในส านักงานที่เอื้อต่อการท างาน เปนนส านักงานคุณภาพ 

 5. สนับสนุนใหม้ีการจัดท าฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ  เช่น ข้อมูลนักศึกษา บุคลากร ครุภัณฑ์ และงบประมาณ เปนนต้น 

 6. สนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง  โดยใช้เทคนิควิธีใหม่ ๆ และใช้ความรูท้างวิชาการสาขาต่างๆ เพื่อพัฒนาบุคลากร ทั้งด้านความรู้

ความสามารถในการท างาน และมีความพึงพอใจในชีวิตการท างานเพื่อพัฒนางาน และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

 7. ใชเ้กณฑ์และแนวทางในการก าหนดอ านาจขอบข่ายงานของแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานเฉพาะต าแหน่ง 

 8.  ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหนง่จัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานในขอบข่ายของตน เพื่อเปนนแนวทางในการปฏิบัติและประสานงาน 
 

7.2 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะสัตวศาสตร์ฯ เปนนหน่วยงานที่มกีารเรียนการสอนทีเ่ฉพาะทางด้านสัตวศาสตร์  รวมทั้งเปนนศูนย์กลางในใหบ้ริการวิชาการด้านการเลี้ยงสัตว์  

คณะฯ จึงให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรใหม้ีการเพิ่มพูนความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง  ดังนี้ 

1. ตั้งงบประมาณสนับสนุนใหบุ้คลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้าร่วมประชุมวิชาการ ฝกึอบรม หรอืสัมมนา ตามหัวขอ้ที่ตรงกับงานที่

รับผิดชอบ 
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7.3  ทศิทางและสาระส าคัญ  

1. Human Resources Productivity มุ่งเน้นผลผลติด้านทรัพยากรบุคคลที่มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการพัฒนาคณะฯ และมหาวิทยาลัย  

2. Organizational Adaptability พัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

3. Social Legitimacy บริหารงานบุคคลโดยยึดมั่นในหลักธรรมาภบิาล และความเปนนธรรมตามกฎหมาย  
 

7.4  กลยุทธ์หลัก  

1. เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อมุ่งสู่ความเปนนเลิศในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดคุณภาพชีวติ และความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน 

5. จา้งบุคลากรเกษียณอายุราชการที่มีวุฒปิริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ และแสวงหาอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เพิ่มขึน้ 

6. การจัดสรรสิ่งจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุ้คลากรที่สร้างผลงานให้มหาวิทยาลัยตามความเหมาะสม 
 

 

7.5 เป้าหมายกลยุทธ์  

1.  บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ (Competency) ร้อยละ 80   

2.  บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองตามแผน IDP ร้อยละ 80   

3.  อาจารย์มตี าแหน่งทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงด้านการสอนและวจิัย ร้อยละ 20    

4.  บุคลากรมีความพึงพอใจตอ่คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชีวติกับการทางาน ระดับ 3.51 คะแนน   
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8. ประเด็นยุทธศาสตร์ใน 5 มิติ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ เปนนมติิของการจัดท าแนวทางและวธิีการบริหารทรัพยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนข์องคณะสัตวศาสตร์ฯ  

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

1. การบรหิารทรัพยากรบุคคลเพื่อ

รองรับวสิัยทัศน์ของคณะ                                                                          

1.  เพื่อให้บุคลากรมีขดีความสามารถและ

มาตรฐานการปฏิบัตงิานในระดับสูงตอบสนองต่อ

วิสัยทัศน์ของคณะสัตวศาสตรฯ์  

2. เพื่อสรา้งผู้น าการเปลี่ยนและเปนนแบบอย่างที่ด ี

1. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามมาตรฐานที่ก าหนด  

2. สรา้งแรงจงูใจและสนับสนนุให้คณาจารย์ศึกษาตอ่ในระดับที่ 

   สูงขึน้และมีการขอต าแหนง่ทางวิชาการตามระยะเวลา  

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความพรอ้มในการท าวิจัยที่ 

    มีคุณค่า 

  4. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความพร้อมในการท าวจิัยที่มี 

    คุณภาพ 

5. สนับสนุนงบประมาณเพือ่การตีพิมพ์และเผยแพร่  
 

มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เปนนมิติที่เน้นกิจกรรมและกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรของคณะสัตวศาสตร์ฯ ให้

เกิดความคุ้มค่า มีการน าระบบสารสนเทศการจัดการข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลมาใช้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. ประสิทธภิาพของกระบวนการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล                                                

1.  เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าใน

กระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ตาม

แผนพัฒนาบุคลากร  

 2.  เพื่อให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ 2. พัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร  

 วางแผนและพัฒนาตามเส้นทาง

ความก้าวหนา้ในการท างาน 

3. พัฒนาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสรมิการ

จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงาน (Standard operating procedure) 
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มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล เปนนมติิที่เน้นการธ ารงรักษาบุคลากรใหม้ีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเกิดการเรยีนรู้ในองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. การจดัการความรู้ที่ตอบสนองตอ่

ประเด็นยุทธศาสตร ์

1.  เพื่อให้คณะเปนนองคก์รแห่งการ

เรียนรูท้ี่มีชีวติ 

1. พัฒนาระบบตดิตามประเมนิผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรใน

รูปแบบการบริหารผล และน าไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล เปนนมิติที่เน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส เปนนธรรม เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ

ในการท างาน เกิดความภักดีกับคณะและมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

1. การบรหิารทรัพยากรบุคคลอยา่งเปนน

ระบบและมีคุณธรรม 

1. เพื่อให้เกดิความโปรง่ใส และเปนนธรรมใน

การบรหิารงานบุคคล 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของคณะฯ  โดยเน้น

ความโปรง่ใสและเปดิเผยทุกกระบวนการ 

  2. จดัให้มีช่องทางการรอ้งเรียนในเรื่องความโปรง่ใส  และเปนน

ธรรมในการบรหิารงานบุคคลที่หลากหลาย 

 

 

มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน เปนนมิติที่เน้นให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร และบุคลากรกับผู้บริหาร การ

จัดท าระบบสวัสดิการ เพื่อให้บุคลากรมคีวามสมดุลทั้งคุณภาพชวีิตและหน้าที่การงาน 

 เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

1. การสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 1.  เพื่อธ ารง รักษา บุคลากรคุณภาพที่จ าเปนน

ต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกจิของคณะฯ 

1. ส่งเสรมิความสมดลุระหวา่งชีวติกับการท างาน 

2. เสรมิสรา้งความสัมพันธ์ทีด่ีของบุคลากรภายในคณะ 

 2.  เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  



32 

 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)     วิสัยทัศน์ : ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเปนนองค์กรแห่งสุขภาพและเปนนสุข 

มิตทิี่ 1 ความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์  1.1  เพื่อให้บุคลากรมขีีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูง

ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของคณะสัตวศาสตรฯ์ 

 1.2   เพื่อสร้างผู้น าการเปล่ียนแปลงและเปนนแบบอย่างท่ีดี            

กลยุทธ ์    1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามมาตรฐานท่ีก าหนด    

              1.1.2 สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้คณาจารย์ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และมกีาร

ขอต าแหน่งทางวิชาการตามระยะเวลา 

              1.1.3 พฒันาสมรรถนะคณาจารย์สูก่ารยอมรับในระดับต่างประเทศ 

 

มิตทิี่ 2 ประสิทธภิาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 2.1 เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 2.2  เพื่อให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการวางแผนและพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน 

กลยุทธ ์2.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแผนพัฒนา 

                 บุคลากร 

2.2.1 พัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 

2.2.2 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏบัิติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Standard 

operating procedure) 

มิตทิี่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 3.1 เพื่อให้คณะเปนนองค์กรแห่งการเรยีนรูท่ี้มีชวีิต 

กลยุทธ ์ 3.1.1 พัฒนาระบบติดตาม  ประเมนิผลการปฏบัิติงานของบุคลากรในรูปแบบการบรหิารผล และน าไปสูก่ารปฏิบัติ  

มิตทิี่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 4.1  เพื่อให้เกิดความโปรง่ใส และเปนนธรรมในการบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ ์4.1.1 จัดให้มีชอ่งทางการรับฟังความคดิเห็นของบุคลากรทุกระดับ  

          4.1.2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของคณะ โดยเน้นความโปรง่ใสและเปิดเผยทุกกระบวนการ 

มิตทิี่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชวิีตกับการท างาน 

เป้าประสงค์ 5.1 เพื่อธ ารง รักษา บุคลากรคุณภาพท่ีจ าเปนนต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์5.1.1  สง่เสริมความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

5.2.1  เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของบุคลากรภายในคณะ 

 



 แผนบรหิารและพัฒนาบคุลากร ระยะ 4 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2564)

คณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี

มหาวิทยาลยัแม่โจ้
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ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1.  การบริหารทรัพยากรบคุคลเพือ่รองรับวสิยัทศันข์องคณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี

เป้าประสงค์  1.1   เพือ่ใหบ้คุลากรมขีดีความสามารถและมาตรฐานการปฏบิตังิานในระดบัสงูตอบสนองตอ่วสิยัทศันข์องคณะและมหาวทิยาลยั

เป้าประสงค์  1.2   เพือ่สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเปน็แบบอย่างที่ดี

เป้าหมาย

2558 2559 2560 2561 2561 2562 2563 2564

75 82.93 79.63 80 รองฯ บริหาร / / / /

รองฯ วชิาการ

 -  - 63.63 60 คณบดี / /

 -  - 60 55 คณบดี / /

1. พัฒนาขดี

ความสามารถของ

บคุลากรตามมาตรฐานที่

ก าหนด

1. กจิกรรมสง่เสริมการ

พัฒนา และเพิม่พูนความรู้

ของบคุลากรทัง้สาย

วชิาการและสายสนบัสนนุ

วชิาการใหเ้ปน็ไปตาม

มาตรฐานที่ก าหนด

มิติท่ี 1 :  ความสอดคล้องเชงิยทุธศาสตร์

1.1.1  ร้อยละของบคุลากรที่

ไดรั้บการพัฒนาขดี

ความสามารถตาม

มาตรฐานที่ก าหนด

ผลด าเนนิการปี

1. การบริหาร

ทรัพยากรบคุคล

เพือ่รองรับ

วสิยัทศันข์องคณะ

1.1 เพือ่ใหบ้คุลากรมี

ขดีความสามารถ

และมาตรฐานการ

ปฏบิตังิานใน

ระดบัสงูตอบสนอง

ตอ่วสิยัทศันข์องคณะ

และมหาวทิยาลยั

แผนพฒันาบุคลากร ระยะ 4 ป ี (พ.ศ. 2561-2564)

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
การด าเนนิงานประเด็น

ยทุธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด

คณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบคุลกร

คณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบคุลกร

1.1.2 ร้อยละของบคุลากร

สายวชิาการที่มทีกัษะ

ภาษาอังกฤษผ่านมาตรฐาน

1.1.3 ร้อยละของบคุลากร

สายสนบัสนนุที่มทีกัษะ

ภาษาอังกฤษผ่านมาตรฐาน

2. จัดทดสอบส าหรับ

บคุลากรที่สอบแลว้แตไ่ม่

ผ่านเกณฑแ์ละยังไมไ่ด้

สอบ

3. เสริมสร้างศกัยภาพ

ดา้นภาษาอังกฤษของสาย

วชิาการ และสาย

สนบัสนนุวชิาการ
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เป้าหมาย

2558 2559 2560 2561 2561 2562 2563 2564

ผลด าเนนิการปี
กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

การด าเนนิงานประเด็น

ยทุธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด

53.38 47.62 45.45 50 คณบดี / / / /

รองคณบดฯี ทกุรอง

สนบัสนนุการเผยแพร่

ผลงานทางวชิาการ

60 66.67 68.18 60  คณบดี / / / /

รองคณบดฯี ทกุรอง

 -  -  - ร้อยละ 5 คณบดี  /

รองคณบดฯี ทกุรอง

 

20 50 54.54 20 รองฯ วจิัย / / / /

4. สร้างแรงจูงใจและ

สนบัสนนุใหค้ณาจารย์

ศกึษาตอ่ในระดบัที่สงูขึ้น 

และมกีารขอต าแหนง่ทาง

วชิาการตามระยะเวลา

2. โครงการจัดพมิพ์

หนงัสอืหรือต ารา

ประกอบการเรียนการสอน

1.1.4 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าที่มตี าแหนง่ทาง

วชิาการ

4. กจิกรรมสนบัสนนุการ

ตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานวจิัย/

ผลงานวชิาการและ

น าเสนอผลงาน

5. สนบัสนนุงบประมาณ

เพือ่การตพีมิพแ์ละเผยแพร่

1.1.5 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าที่มคีณุวุฒปิริญญา

เอก

1.1.6 จ านวนการขึ้นสู่

ต าแหนง่ที่สงูขึ้นของ

ผู้บริหารสายสนบัสนนุ(ตวั

จริง) เพิม่ขึ้น

1.1.7 ร้อยละของงานวจิัย

หรืองานสร้างสรรคท์ี่ไดรั้บ

การตพีมิพห์รือเผยแพร่ใน

วารสารระดบัชาตหิรือ

นานาชาติ
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มิติท่ี 2  ประสทิธภิาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล (เปน็มติทิี่เนน้กจิกรรมและกระบวนการของการพัฒนาบคุลากรขอคณะสตัวศาสตร์ฯ ใหเ้กดิความคุ้มคา่ มกีารน าระบบสารสนเทศ มาใชเ้กดิประโยชนส์งูสดุ)

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2. ประสทิธภิาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล

เป้าประสงค์  2.1  เพือ่ใหเ้กดิความคุ้มคา่ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล

เป้าหมาย

2558 2559 2560 2561 2561 2562 2563 2564

5 5 5 5 / / / /

75 83.93 79.63 80 / / / /

รองฯ บริหาร / / / /

หน.สนง.

การปฏบิตัิงาน (Standard 

operating procedure)

2.1.2 ร้อยละของบคุลากร

ที่ไดรั้บการพัฒนาตาม

เสน้ทางความกา้วหนา้ใน

การท างาน

2. ประสทิธภิาพ

ของกระบวนการ

บริหารทรัพยากร

บคุคล

คณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบคุลากร

คณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบคุลากร

2. พัฒนาสมรรถณะหลกัของ

บคุลากร

2.1.1 ระดบัความส าเร็จ

ของแผนพัฒนาบคุลากร

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบ

การบริหารทรัพยากรมนษุย์

ตามแผนพัฒนาบคุลากร

1. ด าเนนิการตาม

แผนพัฒนาบคุลากรและ

ตดิตามประเมนิผล

ความส าเร็จของแผนพัฒนา

บคุลากรของคณะ

2.  ส ารวจความตอ้งการการ

พัฒนาตนเองตามเสน้ทาง

ความกา้วหนา้ในการท างาน

2.1  เพือ่ใหเ้กดิความ

คุ้มคา่ในกระบวนการ

บริหารทรัพยากร

บคุคล

3. กจิกรรมจัดท าคู่มอืการ

ปฏบิตังิาน

3. พัฒนาบคุลากรให้

สามารถปฏบิตัิงานแทนกันได้

โดยส่งเสริมการจัดท าคูม่อื

2.2 เพือ่ใหบ้คุลากรมี

สว่นร่วมในการ

วางแผนและพัฒนา

ตามเสน้ทาง

ความกา้วหนา้ในการ

ท างาน

แผนพฒันาบุคลากร ระยะ 4 ป ี (พ.ศ. 2561-2564)

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็น

ยทุธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์  2.2  เพือ่ใหบ้คุลากรมสีว่นร่วมในการวางแผนและพัฒนาตามเสน้ทางความกา้วหนา้ในการท างาน

การด าเนนิงานผลด าเนนิการปี
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มิติท่ี 3  ประสทิธผิลของการบริหารทรัพยากรบคุคล เปน็มติทิี่เนน้การธ ารงรักษาบคุลากรใหม้คีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน และเกดิการเรียนรู้ในองคก์ร

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3. การจัดการความรู้ที่ตอบสนองตอ่ประเดน็ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์  3.1  เพือ่ใหค้ณะเปน็องคก์รแหง่การเรียนรู้ที่มชีวีติ

เป้าหมาย

2558 2559 2560 2561 2561 2562 2563 2564

3 3 3 3 คณะกรรมการจัดการ / / / /

ความรู้ของคณะฯ

1. พัฒนาระบบตติาม 

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของบคุลากรในรูปแบบ

การบริหารผล   และ

น าไปสู่การปฏบิตัิ

3.1.  เพือ่ใหค้ณะเปน็

องคก์รแหง่การเรียนรู้ที่

มชีวีติ

3.1.1 ระดบั

ความส าเร็จในจัดการ

ความรู้

การด าเนนิงาน

3. การจัดการ

ความรู้ที่ตอบสนอง

ตอ่ประเดน็

ยุทธศาสตร์

1. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และถา่ยทอดองค์

ความรู้ (KM)

 2. รวบรวมและจัดเกบ็

ความรู้ในฐานขอ้มลู และ

พัฒนาไปสู่การปฏบิตัิ

แผนพฒันาบุคลากร ระยะ 4 ป ี (พ.ศ. 2561-2564)

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยทุธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

ผลด าเนนิการปี
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มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดชอบดา้นการบริหารทรัพยากรบคุคล (เปน็มติทิี่เนน้การบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างโปร่งใส เปน็ธรรม เพือ่สร้างขวัญก าลงัใจในการท างาน เกดิความภกัดกีบัคณะและมหาวทิยาลยั)

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4. การบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างเปน็ระบบและมคีณุธรรม

เป้าประสงค์  4.1 เพือ่ใหเ้กดิความโปร่งใส และเปน็ธรรมในการบริหารงานบคุคล

เป้าหมาย

2558 2559 2560 2561 2561 2562 2563 2564

80 80 100 80 รองฯ บริหาร / / / /

4 4 5 4 หน.สนง.

คณะกรรมการจัดท าฯ / / / /

แผนพฒันาบุคลากร ระยะ 4 ป ี (พ.ศ. 2561-2564)

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็น

ยทุธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

การด าเนนิงานผลด าเนนิการปี

4. การบริหาร

ทรัพยากรบคุคล

อย่างเปน็ระบบ

และมคีณุธรรม

4.1  เพือ่ใหเ้กดิความ

โปร่งใส และเปน็ธรรม

ในการบริหารงาน

บคุคล

4.1.1 ระดบัความพงึ

พอใจของบคุลากรตอ่

การบริหารทรัพยากร

บคุคล

1. จัดท าชอ่งทางการรับฟัง

ขอ้คดิเหน็ของบคุลากร เชน่ 

สายตรงคณบดี, ตู้แสดง

ความคดิเหน็

2. จัดท าแนวปฏบิตักิาร

บริหารงานบคุคล

1. จัดใหม้ชีอ่งทางการ

รับฟังความคดิเหน็

ของบคุลากรทกุระดบั

2.  พัฒนาระบบการ

บริหารงานบคุคลของ

คณะฯ  โดยเนน้ความ

โปร่งใสและเปดิเผย

ทกุกระบวนการ
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มิติท่ี 5  คณุภาพชวีติและความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการท างาน (มติทิี่เนน้ใหเ้กดิความสมัพันธอั์นดรีะหวา่งบคุลากร และบคุลากรกบัผู้บริหาร การจัดท าระบบสวัสดกิาร เพือ่ใหบ้คุลากรมคีวามสมดลุทัง้คณุภาพชวีติและหนา้ที่การงาน)

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 5. การสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน

เป้าประสงค์ 1. เพือ่ธ ารง รักษา บคุลากรคณุภาพที่จ าเปน็ตอ่การบรรลเุปา้หมายพันธกจิของคณะฯ

เป้าประสงค์ 2. เพือ่สร้างแรงจูงใจในการท างาน

เป้าหมาย

2558 2559 2560 2561 2561 2562 2563 2564

70 70.80 70.40 70 รองฯ บริหาร / / / /

คณะกรรมการจัดท าแผน

พัฒนาบคุลากร

/ / / /

กจิกรรมย่ีเปง็ กจิกรรมสบื

สานประเพณีสงกรานต ์

กจิกรรมท าบญุให้

สตัวท์ดลอง เปน็ตน้

/ / / /

แผนพฒันาบุคลากร ระยะ 4 ป ี (พ.ศ. 2558-2561)

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็น

ยทุธศาสตร์
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

การด าเนนิงานผลด าเนนิการปี

5.2 เพือ่สร้างแรงจูงใจ

ในการท างาน

2. กจิกรรมตา่งๆ ที่ให้

บคุลากรพบปะพูดคยุ และ

ด าเนนิกจิกรรมร่วมกนั เชน่

2.  เสริมสร้าง

ความสมัพันธท์ี่ดขีอง

บคุลากรภายในคณะ

5. การสร้าง

แรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิาน

5.1.1 ระดบัความพงึ

พอใจของบคุลากรใน

การท างาน

1. สง่เสริมความ

สมดลุระหวา่งชวีติกบั

การท างาน

1. ส ารวจความพงึพอใจใน

การท างานของบคุลากร

5.1  เพือ่ธ ารง รักษา 

บคุลากรคณุภาพที่

จ าเปน็ตอ่การบรรลุ

เปา้หมายพันธกจิของ

คณะฯ
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ /กิจกรรม

มิติท่ี  1 2 7 5 4

มิติท่ี  2 2 2 3 3

มิติท่ี  3 1 1 1 2

มิติท่ี  4 1 1 2 2

มิติท่ี  5 2 1 2 2

รวม 8 12 13 13

สรุปจ านวนมิติ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม

มิติ
แผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีระยะ 4 ปี



แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ 2561

คณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี

มหาวิทยาลยัแม่โจ้
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ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1.  การบริหารทรัพยากรบคุคลเพือ่รองรับวสิยัทศันข์องคณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี

เป้าประสงค์  1.1   เพือ่ใหบ้คุลากรมขีดีความสามารถและมาตรฐานการปฏบิตังิานในระดบัสงูตอบสนองตอ่วสิยัทศันข์องคณะและมหาวทิยาลยั

เป้าประสงค์  1.2   เพือ่สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเปน็แบบอย่างที่ดี

ผล เป้าหมาย

2560 2561

79.63 80.00 คณบดี ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

รองคณบดทีกุฝ่าย

63.63 60.00 คณบดี ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

รองคณบดทีกุฝ่าย

60.00 55.00 คณบดี ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

รองคณบดทีกุฝ่าย

47.62 47.62 คณบดี ต.ค. 2560-ส.ค. 2561    

รองคณบดทีกุฝ่าย

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ 2561

ตัวชี้วัด
กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม

4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มี

ต าแหนง่ทางวชิาการ

มิติท่ี 1 : ความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร์

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งบปประมาณผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนนิการ

2. กจิกรรมสนบัสนนุใหค้ณาจารย์

จัดท าหนงัสอืหรือต าราประกอบการ

เรียนการสอน

1.  ร้อยละของบคุลากรที่ไดรั้บ

การพัฒนาขดีความสามารถ

ตามมาตรฐานที่ก าหนด

1.1 พัฒนาขดีความสามารถของ

บคุลากรตามมาตรฐานที่ก าหนด

2. ร้อยละของบคุลากรสาย

วชิาการที่มทีกัษะภาษาอังกฤษ

ผ่านมาตรฐาน

1. กจิกรรมสง่เสริมการพัฒนาขดี

ความสามารถของบคุลากรทัง้สาย

วชิาการและสายสนบัสนนุวชิาการให้

เปน็ไปตามมาตรฐานที่ก าหนด

3 ร้อยละของบคุลากรสาย

สนบัสนนุที่มทีกัษะภาษาอังกฤษ

ผ่านมาตรฐาน

1.2 สร้างแรงจูงใจและสนบัสนนุ

ใหค้ณาจารย์ศกึษาตอ่ในระดบัที่

สงูขึ้น และมกีารขอต าแหนง่ทาง

วชิาการตามระยะเวลา
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ผล เป้าหมาย

2560 2561
ตัวชี้วัด

กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม
งบปประมาณผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนนิการ

66.67 66.67  คณบดี ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

รองคณบดทีกุฝ่าย

 - ร้อยละ ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

5

54.54 20.00 รองคณบดฝ่ีายวจิัย ต.ค. 2560-ส.ค. 2561         100,000.00

6. จ านวนการขึ้นสู่ต าแหนง่ที่

สงูขึ้นของผู้บริหารสายสนบัสนนุ

(ตวัจริง) เพิม่ขึ้น

3. กจิกรรมสนบัสนนุใหบ้คุลากรสาย

สนบัสนนุวชิาการจัดท าเอกสารเพือ่

ประกอบขอต าแหนง่ที่สงูขึ้น

5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มี

คณุวุฒปิริญญาเอก

7. ร้อยละของงานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรคท์ี่ไดรั้บการตพีมิพห์รือ

เผยแพร่ในวารสารระดบัชาติ

หรือนานาชาติ

1.4 สนบัสนนุงบประมาณเพือ่

การตพีมิพแ์ละเผยแพร่

4. กจิกรรมสนบัสนนุการตพีมิพ์

เผยแพร่ผลงานวจิัย/ผลงานวชิาการ

และน าเสนอผลงาน
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มิติท่ี 2  ประสทิธภิาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล ( เปน็มติทิี่เนน้กจิกรรมและกระบวนการของการพัฒนาบคุลากรขอคณะสตัวศาสตร์ฯ ใหเ้กดิความคุ้มคา่ มกีารน าระบบสารสนเทศ

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2. ประสทิธภิาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล

เป้าประสงค์  2.1  เพือ่ใหเ้กดิความคุ้มคา่ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล

ผล เป้าหมาย

2560 2561

5 5 คณะกรรมการจัดท าแผน ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

พัฒนาบคุลากร

79.63 80.00 คณะกรรมการจัดท าแผน ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

พัฒนาบคุลากร

      

3. กจิกรรมจัดท าคู่มอืการปฏบิตังิาน คณะกรรมการจัดท าแผน ต.ค. 2560-ส.ค. 2561

พัฒนาบคุลากร

หมายเหตุ **  คณะไดจ้ัดสรรงบประมาณสนับสนุนคา่ใชจ้า่ยใหบุ้คลากรไดพ้ัฒนาความรู้ ความกา้วหนา้ตามเสน้ทางในการท างานในอัตรา  15,000  บาท

    

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ 2561

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี้วัด
กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนนิการ งบปประมาณ

2. ส ารวจความตอ้งการการพัฒนาตนเองตาม

เสน้ทางความกา้วหนา้ในการท างาน

2.3 พัฒนาบคุลากรใหส้ามารถ

ปฏบิตังิานแทนกนัไดโ้ดยสง่เสริม

การจัดท าคู่มอืการปฏบิตังิาน 

(Standard operating procedure)

เป้าประสงค์  2.2  เพือ่ใหบ้คุลากรมสีว่นร่วมในการวางแผนและพัฒนาตามเสน้ทางความกา้วหนา้ในการท างาน

1.  ระดบัความส าเร็จ

ของแผนพัฒนา

บคุลากร

2.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบ

การบริหารทรัพยากรมนษุย์ตาม

แผนพัฒนาบคุลากร

1. ด าเนนิการตามแผนพัฒนาบคุลากรและ

ตดิตามประเมนิผลความส าเร็จของแผนพัฒนา

บคุลากรของคณะ

2.2 พัฒนาสมรรถณะหลกัของ

บคุลากร

2. ร้อยละของ

บคุลากรที่ไดรั้บการ

พัฒนาตามเสน้ทาง

ความกา้วหนา้ในการ

ท างาน
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มิติท่ี 3  ประสทิธผิลของการบริหารทรัพยากรบคุคล เปน็มติทิี่เนน้การธ ารงรักษาบคุลากรใหม้คีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน และเกดิการเรียนรู้ในองคก์ร

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3. การจัดการความรู้ที่ตอบสนองตอ่ประเดน็ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์  3.1  เพือ่ใหค้ณะเปน็องคก์รแหง่การเรียนรู้ที่มชีวีติ

ผล เป้าหมาย

2560 2561

3 3 ม.ค. - ส.ค. 2561            20,000.00

  ม.ค. - ส.ค. 2561

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ 2561

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี้วัด
กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนนิการ งบปประมาณ

1. ระดบัความส าเร็จ

ในจัดการความรู้

3.1 พัฒนาระบบตดิตาม ประเมนิผล

การปฏบิตังิานของบคุลากรใน

รูปแบบการบริหารผล   และน าไปสู่

การปฏบิตัิ

1.  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถา่ยทอด

องคค์วามรู้ (KM)

คณะกรรมการจัดการ

ความรู้ของคณะฯ

 2. รวบรวมความรู้ตามประเดน็ที่แนวปฏบิตัิ

ที่ดมีาพัฒนาเพือ่ใชง้าน และน าความรู้มาใช้

เพือ่ใหเ้กดิประโยชน ์และจัดเกบ็เปน็ระบบ

ในฐานขอ้มลูการจัดการความรู้ (Knowledge

 Management) บนเว็บไซตค์ณะฯ

คณะกรรมการจัดการ

ความรู้ของคณะฯ
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มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดชอบดา้นการบริหารทรัพยากรบคุคล (เปน็มติทิี่เนน้การบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างโปร่งใส เปน็ธรรม เพือ่สร้างขวัญก าลงัใจในการท างาน เกดิความภกัดกีบัคณะและมหาวทิยาลยั)

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4. การบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างเปน็ระบบและมคีณุธรรม

เป้าประสงค์ 1. เพือ่ใหเ้กดิความโปร่งใส และเปน็ธรรมในการบริหารงานบคุคล

ผล เป้าหมาย

2560 2561

5 4

   4.2 พัฒนาระบบการบริหารงาน

บคุคลของคณะฯ  โดยเนน้ความ

โปร่งใสและเปดิเผยทกุกระบวนการ

1. จัดท าชอ่งทางการรับฟังขอ้คดิเหน็

ของบคุลากร เชน่ สายตรงคณบด,ี ตู้

แสดงความคดิเหน็

ม.ค. - ส.ค. 2561

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ 2561

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี้วัด
กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ
ระยะเวลา

ด าเนนิการ
งบปประมาณ

คณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบคุลากร

4.1 จัดใหม้ชีอ่งทางการรับฟัง

ความคดิเหน็ของบคุลากรทกุระดบั

1. ระดบัความพงึพอใจ

ของบคุลากรตอ่การ

บริหารทรัพยากรบคุคล
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มิติท่ี 5  คณุภาพชวีติและความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการท างาน (มติทิี่เนน้ใหเ้กดิความสมัพันธอั์นดรีะหวา่งบคุลากร และบคุลากรกบัผู้บริหาร การจัดท าระบบสวัสดกิาร เพือ่ใหบ้คุลากรมคีวามสมดลุ

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 5. การสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน

เป้าประสงค์ 1. เพือ่ธ ารง รักษา บคุลากรคณุภาพที่จ าเปน็ตอ่การบรรลเุปา้หมายพันธกจิของคณะฯ

เป้าประสงค์ 2. เพือ่สร้างแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน

ผล เป้าหมาย

2560 2561

79.63 80.00 ตค. 2560-สค. 2561

  รองฯ บริหาร/ หน.สนง. ตค. 2560-สค. 2561

 

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปงีบประมาณ 2561

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวชี้วัด
กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนนิการ งบปประมาณ

1.  ระดบัความพงึพอใจ

ของบคุลากรในการท างาน

5.1 สง่เสริมความสมดลุ

ระหวา่งชวีติกบัการท างาน

1. ส ารวจความพงึพอใจในการท างาน

ของบคุลากร

คณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบคุลากร

 5.2  เสริมสร้างความสมัพันธ์

ที่ดขีองบคุลากรภายในคณะ

2. กจิกรรมตา่งๆ ที่ใหบ้คุลากรพบปะ 

และด าเนนิกจิกรรมร่วมกนั เชน่ กจิกรรม

ย่ีเปง็ กจิกรรมสบืสานประเพณีสงกรานต์

 กจิกรรมท าบญุใหส้ตัวท์ดลอง เปน็ตน้
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งบประมาณ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ กิจกรรม/โครงการ (บาท)

1. การบริหารทรัพยากรบคุคลเพื่อรองรับวสิัยทศัน์ของคณะ 1 2 7 4 4 100,000.00                              

2. ประสิทธภิาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล 2 2 3 3 3 -                                        

3. การจัดการความรู้ทีต่อบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ 3 1 1 1 2 20,000.00                                

4. การบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างเปน็ระบบและมคีุณธรรม 4 1 1 2 1 -                                        

5. การสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน 5 2 1 2 2 -                                        

เกณฑ์การประเมินตัวชีวั้ด

   ตัวชี้วัดที ่1  ร้อยละของบคุลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาขดีความสามารถตามมาตรฐานทีก่ าหนด

                ** บคุลากรทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุน ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ (Competency) เชน่  การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การเขา้ร่วมประชมุสัมมนา

                     ต่อจ านวนบคุลากรทัง้หมดทีต่้องได้รับการพัฒนา

   ตัวชี้วัดที ่2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีม่ตี าแหน่งทางวชิาการ

              *** จ านวนอาจารย์มตี าแหน่งทางวชิาการต่อจ านวนอาจารย์ทัง้หมดในปงีบประมาณ 2559

   ตัวชี้วัดที ่1 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบคุลากร

             ****  เกณฑ ์การใหค้ะแนน

                     1. มกีารจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559โดยมคีวามสอดคล้องกับแผนพัฒนาบคุลากรระยะ 4 ปี

                     2. มกีารติดตามความกา้วหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากรอย่างสม่ าเสมอและรายงานต่อผู้บริหาร

จ านวน
ประเดน็ยทุธศาสตร์

สรุปจ านวนประเด็นยุทธศาสตร์ ตามมิติ เป้าประสงค์  กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
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                     3. มกีารประเมนิสัมฤทธผิลของแผนพัฒนาบคุลากรประจ าปแีละรายงานใหผู้้บริหารทราบ

                     4. ตัวบง่ชี้ในแผนพัฒนาบคุลากรบรรลุเปา้หมายอย่างน้อยร้อยละ 60

                     5. ตัวบง่ชี้ในแผนพัฒนาบคุลากรบรรลุเปา้หมายอย่างน้อยร้อยละ 80

    ตัวชี้วัดที ่7 ร้อยละของบคุลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาตามเส้นทางความกา้วหน้าในการท างาน

                  ***  จ านวนบคุลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาตามเส้นทางความกา้วหน้าในการท างานทีก่ าหนดไวต้ามแผน IDP

    ตัวชี้วัดที ่8 ระดับความสาเร็จในการจัดการความรู้

               ****  เกณฑ ์การใหค้ะแนน

                    1. มกีารก าหนดประเด็นความรู้และเปา้หมายของการจัดการความรู้ทีส่อดคล้องกับแผนกลยุทธข์องคณะ/หน่วยงานเทยีบเทา่คณะทีม่กีารเรียนการสอน 

                        อย่างน้อยครอบคลุมพันธกจิด้านการผลิตบณัฑติและด้านการวจิัย

                    2. ก าหนดบคุลากรกลุม่เปา้หมายทีจ่ะพัฒนาความรู้และทกัษะด้านการผลิตบณัฑติและด้านการวจิัยอย่างชดัเจนตามประเด็นความรู้ทีก่ าหนดในขอ้ 1

                    3. มกีารแบง่ปนัและแลกเปลีย่นเรียนรู้จากความรู้ทกัษะของผู้มปีระสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพื่อคน้หาแนวปฏบิตัิทีด่ีตามประเด็นความรู้ที ่

                         ก าหนดในขอ้ 1 และเผยแพร่ไปสูบ่คุลากรกลุม่เปา้หมายทีก่ าหนด

                     4. มกีารรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ทีก่ าหนดในขอ้ 1 ทัง้ทีม่อียู่ในตัวบคุคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆที ่เปน็แนวปฏบิตัิทีด่ีมาพัฒนา 

                         และจัดเก็บอย่างเปน็ระบบโดยเผยแพร่ออกมาเปน็ลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge)

                     5. มกีารน าความรู้ทีไ่ด้จากการจัดการความรู้ในปงีบประมาณปจัจุบนัหรือปงีบประมาณทีผ่่านมาทีเ่ปน็ลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge)  

                         และจากความรู้ ทกัษะของผู้มปีระสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ทีเ่ปน็แนวปฏบิตัิทีด่ีมาปรับใชใ้นการปฏบิตัิงานจริง



ภาคผนวก
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จ ำนวน

สงักดัหลกัสตูร คณุวุฒ ิป.โท-เอก ปงีบประมำณ อัตรำ

ไมร่วมลกูจำ้ง จ ำนวนที่ /ดำ้น ที่จะขอกรอบ ที่ขอ

(1) (2) (3) เกษยีณ (4) (5)

สตัวศำสตร์

อำจำรย์ ดร.วินยั  โยธนิศริิ 2562 22 (1) ปริญญำตรี ป.โท-เอก 2562 (1)   เพื่อทดแทนต ำแหนง่เดมิที่เกษยีณ

วิทยำศำสตรบณัฑติ (เกษตรศำสตร์)  » มหำวิทยำลยัขอนแกน่ ดำ้นกำรผลติสกุร อำยุรำชกำร และเปน็สำขำวิชำที่

วิทยำศำสตรมหำบณัฑติ (สตัวศำสตร์)  » มหำวิทยำลยัขอนแกน่   - ผลติสตัว์ปกี ตอ้งกำรผู้ทมีคีวำมรู้เฉพำะทำง

Ph.D. (Animal Science)  » University of the Philippines at Los Banos ดำ้นกำรผลติสกุร/กำรผลติสตัว์ปกี

 

 รศ.ดร. ญำณิน  โอภำสพัฒนกจิ 2563 22 (1) ปริญญำตรี ป.โท-เอก 2563 (1)   เพื่อทดแทนต ำแหนง่เดมิที่เกษยีณ

วิทยำศำสตรบณัฑติ (เกษตรศำสตร์)  » มหำวิทยำลยัขอนแกน่ ดำ้นสตัว์เคี้ยวเอื้อง อำยุรำชกำร และเปน็สำขำวิชำที่

วิทยำศำสตรมหำบณัฑติ (เกษตรศำสตร์-กำรผลติสตัว์)»มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์  ตอ้งกำรผู้ทมีคีวำมรู้เฉพำะทำงดำ้น

Ph.D(Agriculture-Ruminant Nutrition)  » The University of Sydney สตัว์เคี้ยวเอื้อง

ผศ.ดร.บญัชำ  พงศพ์ศิำลธรรม 2564 22 (1) ปริญญำตรี ป.โท-เอก 2564 (1)   เพื่อทดแทนต ำแหนง่เดมิที่เกษยีณ

สตัวแพทยศำสตรบณัฑติ  » จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั ดำ้นกำรผลติสกุร อำยุรำชกำร และเปน็สำขำวิชำที่

Master of Science (Agriculture)  » University of New England   - ผลติสตัว์ปกี ตอ้งกำรผู้ทมีคีวำมรู้เฉพำะทำง

Ph.D(Biochemistry)  » Macquarie University ดำ้นกำรผลติสกุร/กำรผลติสตัว์ปกี

สรุปแผนอัตราก าลัง (สายวิชาการ)

ประจ าปงีบประมาณ  2561-2564

เหตผุลพอสงัเขป

อัตรำเดมิ

ปงีบประมำณ

ที่จะเกษยีณ

จ ำนวนผู้สอนที่มอียู่

ณ 1 ต.ค. 2560

อัตรำใหม่

หลกัสตูร 

(สำขำวิชำ)
ชื่อ/คณุวุฒ ิที่เกษยีณ
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ขอ้มลู ณ  1 ตลุาคม 2560

ปงีบประมาณ คุณวุฒิ ปงีบประมาณ

ท่ีเกษยีณ เฉพาะข้าราชการ ท่ีเสนอขอ (2)

และพนักงาน

ส านักงานคณบดี  งานคลังและพสัดุ 1

นางแสงจันทร์ ศรีวังพล จนท.บริหารงานทั่วไปช านาญการ 8 2564 1 นกัวชิาการพัสดุ ป.ตรี 2562 เพือ่รองรับงานเดมิที่เพิม่

งานบรหิารและธุรการ

นางดาริน  ชมภพูันธ์ เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 2576 1 งานบรหิารและธุรการ 1

 (รก.หวัหนา้งานบริหารและธุรการ) เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป ป.ตรี 2563 เพือ่รองรับงานดา้นบคุลา

นายธนกร  เคหา นกัวชิาการคอมพวิเตอร์ 2574 1 กร และงานประชาสมัพันธ์

นางสาวสทุธพิร  ใบสขุันธ์ นกัวชิาการศกึษา (ลกูจ้างชั่วคราว) งานห้องปฏบิัติการและ 2

นายทศพร  โสภาอุทก พ.ขับรถ (ลกูจ้างชั่วคราว) เครื่องวิทยาศาสตร์

นายสพุรรณ ดวงรัตน์ ผู้ปฏบิตังิานเกษตร 2578 นกัวทิยาศาสตร์ ป.ตรี 2562 เพือ่รองรับงานใหม่

นายสคุนธ ์ ปามา คนงานเกษตร  (ลกูจ้างชั่วคราว)

นกัวทิยาศาสตร์ ป.ตรี 2562 เพือ่รองรับงานใหม่

งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ

นางรจนา  อุดมรักษ์ นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ 2574 1 งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 1

(หวัหนา้งานนโยบายและแผนฯ) นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 2562 เพือ่ร้องรับภาระงานเดมิ

น.ส.จิราพรรณ จิตร์ทะวงค์ นกัวชิาการศกึษา 2587 ที่เพิม่

สรุปแผนอัตราก าลังและแผนการขออัตราก าลังใหม่ สายสนบัสนนุ

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

อตัราเดมิ จ านวนอัตราท่ีมีอยู่

เหตุผลพอสังเขป

ประจ าปงีบประมาณ 2561-2564

ตามงาน ณ 1 ต.ค. 2560

จ านวน

อตัรา

ท่ีขอ

ทดแทน

อตัราใหม่

งานท่ีสังกัด/ชื่อสกุล ชื่อต าแหน่งปัจจบุัน ชื่อต าแหน่ง (1)ท่ีจะ

เกษยีณ
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ปงีบประมาณ คุณวุฒิ ปงีบประมาณ

ท่ีเกษยีณ เฉพาะข้าราชการ ท่ีเสนอขอ (2)

และพนักงาน

อตัราเดมิ จ านวนอัตราท่ีมีอยู่

เหตุผลพอสังเขป
ตามงาน ณ 1 ต.ค. 2560

จ านวน

อตัรา

ท่ีขอ

ทดแทน

อตัราใหม่

งานท่ีสังกัด/ชื่อสกุล ชื่อต าแหน่งปัจจบุัน ชื่อต าแหน่ง (1)ท่ีจะ

เกษยีณ

งานคลังและพสัดุ

น.ส. อรทยั ปรีชา นกัวชิาการเงนิและบญัชี 2581 1

(รก.หวัหนา้งานคลงัและพัสดุ)

นายภานวุัต  ศริิ นกัวชิาการเงนิและบญัชี 2585 1

น.ส. ศริิภรณ์ ดอุีโมงค์ นกัวชิาการพัสดุ 2576 1

งานบรกิารวิชาการและวิจยั

 -

งานบรกิารการศึกษาและกิจการนักศึกษา

น.ส. ศวิริน จักรอศิราพงศ์ นกัวชิาการศกึษา 2581 1

(รก.หวัหนา้งานบริการการศกึษาฯ)

น.ส. พัชรกติ  วัชรปรีชา นกัเอกสารสนเทศ 2585 1

งานห้องปฏบิัติการและเครื่องมือวิทยาศาสตร์

นายโยธนิ  นนัตา นกัวทิยาศาสตร์ 2578 1

(รก.หวัหนา้งานหอ้งปฏบิตักิาร)  

นายประเสริฐ  แสงเพชร พนกังานหอ้งปฏบิตักิาร 2562 1

นายดวงจันทร์ จอมจันทร์ ผู้ปฏบิตังิานการเกษตร 2566 1

นางอัมพร ค าฟองเครือ นกัวทิยาศาสตร์ 2579

งานฟาร์มสัตว์ปกี

นายครรชติ ชมภพูันธ์ นกัวชิาการสตัวบาล 2576 1
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ปงีบประมาณ คุณวุฒิ ปงีบประมาณ

ท่ีเกษยีณ เฉพาะข้าราชการ ท่ีเสนอขอ (2)

และพนักงาน

อตัราเดมิ จ านวนอัตราท่ีมีอยู่

เหตุผลพอสังเขป
ตามงาน ณ 1 ต.ค. 2560

จ านวน

อตัรา

ท่ีขอ

ทดแทน

อตัราใหม่

งานท่ีสังกัด/ชื่อสกุล ชื่อต าแหน่งปัจจบุัน ชื่อต าแหน่ง (1)ท่ีจะ

เกษยีณ

นายจรัญ  ภรัิกษ์ ชา่งฝีมอืโรงงาน ชัน้ 1 2563 1

ฟาร์มสุกร

นายกติตพิงษ ์ทพิยะ นกัวชิาการสตัวบาล 2581 1

นายสรุศกัดิ์  โพธนิาม ชา่งฝีมอืโรงงาน ชัน้ 1 2574 1

นางสมคดิ  ไคร้แสง ผู้ปฏบิตังิานเกษตร 2574 1

นายประภมั  ไวรักษ์ ผู้ปฏบิตังิานเกษตร 2564

ฟาร์มโคนมและโคเนือ้

นายอภชิาต ิ หมั่นวชิา นกัวชิาการสตัวบาล 2580 1

นายทรบ ถวาย พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2564 1

นายทองสกุ เตจ๊ะ พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2570 1

นายสทิธพิร  อุบายลบั ชา่งฝีมอืโรงงาน ชัน้ 3 2569 1
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1 รศ.ดร. ญาณิน  โอภาสพัฒนกจิ 1. การบริหารจัดการ A, OJT, F, T ตลอดปงีบประมาณ 2559

2. การประกนัคณุภาพการศกึษา A, OJT, T ตลอดปงีบประมาณ 2559

3. การใชส้ตัวเ์พือ่งานวทิยาศาสตร์ F, J ตลอดปงีบประมาณ 2559

4. ทกัษะการสอน การเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 A, T ตลอดปงีบประมาณ 2559

 

2 ดร. วนิยั  โยธนิศริิกลุ 1. เขา้ร่วมประชุมการประชุมทางวชิาการ T ตลอดปงีบประมาณ 2561-2

  2. นวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลติสตัว์ F ตลอดปงีบประมาณ 2561-2

3. การบริหารจัดการหนว่ยงาน/การเรียนการสอน E, S ตลอดปงีบประมาณ 2561-2

3 ผศ.ดร. ประภากร  ธาราฉาย 1. เทคนคิการเขยีนต ารา A, E, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

4 ผศ.ดร. ววิัฒน ์ พัฒนาวงศ์ 1. ทกัษะภาษาอังกฤษ OJT, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

5 ผศ.ดร.บญัชา  พงศพ์ศิาลธรรม 1. ภาษาอังกฤษ A, C,  OJT, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561 เม.ย. 61-ม.ีค. 62

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ IT C, OJT, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561 เม.ย. 61-ม.ีค. 62

2. ภาษาจีน F, S, J ตลอดปงีบประมาณ 2562 เม.ย. 62-ม.ีค. 63

6 ดร.จ ารูญ  มณีวรรณ 1. ทกัษะการใชภ้าษาอังกฤษ A, OJT, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

2. การจัดการฟาร์มสกุร A, F, F, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

สรุปความต้องการในการเพิม่พนูความรู้ สายวิชาการ ปงีบประมาณ 2561

ล าดับ ชื่อ-สกุล หมายเหตุหัวขอ้ท่ีต้องการพฒันา เพิ่มพนูความรู้โดยวิธี ระยะเวลาพฒันา
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7 อาจารย์ไพโรจน ์ ศลีมั่น 1. ภาษาอังกฤษ S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561 เปน็ขอ้มลูที่ส ารวจปงีบประมาณ

2. เทคนคิการสอน A, T ตลอดปงีบประมาณ 2561 2560 เนื่องจากปงีบประมาณ 

3. ทกัษะการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 A, T ตลอดปงีบประมาณ 2561 2561 ไมไ่ดส้ง่ขอ้มลู

8 ผศ.ดร. ทองเลยีน บวัจูม 1. ภาษาอังกฤษ A, OJT, E, F, S, T, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

2. อาหารสตัวอ์นิทรีย์ A, OJT, E, F, S, T, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

9 ผศ.ดร. บวัเรียม  มณีวรรณ์ 1. ทกัษะการเขยีนผลงานทางวชิาการเปน็ A, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561-62

ภาษาอังกฤษ

10 ผศ.ธนนนัท ์ ศภุกจิจานนท์ 1. ทกัษะภาษาตา่งประเทศ A, F มนีาคม - ธันวาคม 2559

2. ทกัษะการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 F, S มนีาคม - ธันวาคม 2559

11 น.สพ. ไพโรจน ์ พงศก์ดิาการ 1. ทกัษะภาษาตา่งประเทศ F, C. T มถินุายน - กรกฎาคม

2. เทคโนโลยสารสนเทศ A, C, OJT, F, S, T มถินุายน - กรกฎาคม

3. งานวจิัย+และสถติิ A, C, OJT, F, S, T มถินุายน - กรกฎาคม

 4. ทกัษะการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 A, C, OJT, F, S, T มถินุายน - กรกฎาคม

12 สพ.ญ.ดร. กฤดา  ชูเกยีรตศิริิ 1. การท าวจิัย A, E, F, J ตลอดปงีบประมาณ 2561-4 ม.ค. 61- ต.ค. 64

2. ภาษาอังกฤษ S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561-5

3. การกา้วเขา้สู่ต าแหนง่ทางวชิาการที่สงูขึ้น E, S, J ตลอดปงีบประมาณ 2561-2

13 อาจารย์อานนท ์ ปะเสระกงั 1. การกา้วสู่ต าแหนง่ทางวชิาการที่สงูขึ้น OJT, E, S, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

2. การพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดจิิตอล E, F, T ตลอดปงีบประมาณ 2562
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3. การสร้างงานวจิัยสู่นวัตกรรมการผลติสตัว A, OJT, E, F, S, T, M ตลอดปงีบประมาณ 2563

4. กลยุทธก์ารสอนเพือ่พัฒนาศกัยภาพนกัศกึษา E, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2562

5. เทคนคิการเขยีนหนงัสอื/ต าราอย่างมอือาชพี A, OJT, E, S, T, M  ตลอดปงีบประมาณ 2564

14 ดร.จุฬากร  ปานะถกึ 1. พัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ S ตลอดปงีบประมาณ 2561

2. พัฒนาเทคนคิการสอน A, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

3. พัฒนาเทคนคิการใชเ้คร่ืองมอืวทิยาศาสตร์ A, OJT, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

15 อาจารย์สบุรรณ  ฝอยกลาง 1. การเขยีนบทความวจิัยตพีมิพ์ A, C, E, S, T, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

2. การน าเสนอในที่ประชุมวชิาการนานาชาติ A, C, OJT, E, S, T, M ตลอดปงีบประมาณ 2561-2 เม.ย. 2561-ก.ย. 2562

16 อาจารย์วันทมาส จันตะสนิธุ ์ 1. พัฒนาเทคนคิการสอน A, S ตลอดปงีบประมาณ 2561  

2. พัฒนาการเขยีนขอสนบัสนนุทนุวจิัย A, E, S, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

3. พัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ A, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

4. พัฒนาทกัษะภาษาจีน A, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

17 อาจารย์ยุทธนา  สนุนัตา 1. การพัฒนาโครงร่างงานวจิัยเพือ่ย่ืนขอตอ่แหลง่ A, OJT, E, F, S, J, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

ทนุ   

2. การเขยีนผลงานวชิาการเพือ่ตพีมิพ์ A, C, OJT, E, F, S, J, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

3. การเขยีนเอกสารประกอบการสอน A, OJT, E, F, S, J, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

18 อาจารย์มงคล ยะไชย 1. การท างานเปน็ทมีและการสร้างเครือขา่ย A, E, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

การจัดการเรียนการสอน สหกจิศกึษา การวจิัย
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2. ความสามารในการใชภ้าษาตา่งประเทศ E, S, ตลอดปงีบประมาณ 2561

ภาษาอังกฤษเพือ่การสอืสาร

3. ทกัษะดา้นการวจิัยและนวัตกรรม การเตรียม A, OJT, E ตลอดปงีบประมาณ 2561

ตน้ฉบบับทความวจิัย

4. ความรู้ความเชี่ยวชาญดา้นวชิาการ การผลติ A, OJT, E, T, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

สกุร โรงเรือนและอุปกรณ์ ปศสุตัวอ์นิทรีย์

19 อาจารย์ภาคภมู ิ เสาวภาคย์ 1. ความใฝ่รู้ : อบรมการใชง้านโปรแกรมส าเร็จ A, OJT, E, F, S, T, J, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

ASReml และสอบใหไ้ดเ้ปน็ใชง้านขัน้กลาง

2. การท างานเปน็ทมีและการสร้างเครือขา่ย : ย่ืน A, C, OJT, E, S, T, J ตลอดปงีบประมาณ 2561

ของบบรูณาการดา้นการสร้างอาชพีการเลี้ยงไก่

ประดู่หางด า

3. การคดิริเร่ิมสร้างสรรค ์: พัฒนาตน้แบบสมาร์ท A, C, OJT, P, E, F, S, T, J ตลอดปงีบประมาณ 2561

ฟาร์มส าหรับการเลี้ยงไกป่ระดู่หางด าแบบปลอ่ย

อสิระ

4. ความสามารถในการใชภ้าษาตา่งประเทศ:ศกึษา A, S, J ตลอดปงีบประมาณ 2561

ภาษาอังกฤษเพือ่การเขยีนผลงานตพีมิพ์

5. ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ : เขยีนขอ้เสนอ A, C, OJT, E, S, T, J, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

โครงการ Big Data

20 สพ.ญ. ดร.พชรพร  ตาดี 1. ความรู้ความเชี่ยวชาญทางวชิาการดา้นการผลติ A, C, OJT, E,F ตลอดปงีบประมาณ 2561

สตัว ์(สกุร)

2. ทกัษะดา้นการวจิัยและนวัตกรรม A, OJT, E ตลอดปงีบประมาณ 2561-2

3. การขอต าแหนง่ทางวชิาการ (ผศป E, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561-2
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4. การท างานเปน็ทมีและการสร้างเครือจ่าย A, E, T ตลอดปงีบประมาณ 2561-2

21 อาจารย์สรีุรัตน ์ ถอืแกว้ ลาศกึษาตอ่   

หมายเหตุ

 

A = เรียนรู้จากการปฏบิตั ิ(Action Learning),   C = การสอนงาน (Coaching), E = พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert Briefing),    F = ศกึษาดงูาน (Field Trip), 

S = ศกึษาดว้ยตนเอง (Self Study),   T = ฝึกอบรม / ประชุมปฏบิตักิาร (Training / Workshop),  OJT = การปฏบิตัใินงาน (On the Job Training), 

P = มอบหมายงาน(Project Assignment), J = แลกเปลี่ยนงาน(Job Swap),  M = พีเ่ลี้ยง (Mentoring)  และ OTH = อื่นๆ 
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1 นางแสงจันทร์ ศรีวังผล 1. ความรู้ดา้นภาษาอังกฤษ S ตลอดปงีบประมาณ 2561

  2. ความรู้ใหม่ๆ  ทางดา้น HR T ตลอดปงีบประมาณ 2561

2 นางรจนา  อุดมรักษ์ 1. เพิม่พูนความรู้ทางดา้นงานนโยบายและแผน A, C, OJT, E, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

2. เพิม่พูนความรู้ทางดา้นงานประกนัคณุภาพ A, C, OJT, E, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

การศกึษา   

3. เพิม่พูนความรู้ทางดา้นภาษาอังกฤษเพือ่การ S ตลอดปงีบประมาณ 2561

  สื่อสาร   

3 นางสาวศวิริน  จักรอศิราพงศ์ 1. การจัดระบบและเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน C, E, F, T, J ตลอดปงีบประมาณ

บริการการศกึษา   

2. จิตวทิยาส าหรับการใหค้ าแนะน า A, C, OJT, S, T ตลอดปงีบประมาณ

สอน ระดบัปริญญาตรี

3. ทกัษะในการปฏบิตังิานดา้นบริการและจิต A, C, OJT, T ตลอดปงีบประมาณ

บริการส าหรับทางการศกึษา  ตลอดปงีบประมาณ

4. การจัดท ารายงานประเมนิตนเอง AUNQA A, C, P, S, T ตลอดปงีบประมาณ

4 นายธนกร  เคหา 1. การออกแบบการพัฒนาเว็บไซตด์ว้ยเคร่ืองมอื A, T, M ตลอดปงีบประมาณ ปงีบประมาณ 2561-2564

และโปรแกรมตา่งๆ   

2. การออกแบบและพัฒนาสื่อทางเทคโนโลยี A, T, S, M ตลอดปงีบประมาณ ปงีบประมาณ 2561-2564

สรุปความต้องการในการเพิม่พนูความรู้ สายสนบัสนนุ ปงีบประมาณ 2561 พนกังานมหาวิทยาลัย

ล าดับ ชื่อ-สกุล หัวขอ้ท่ีต้องการพฒันา เพิ่มพนูความรู้โดยวิธี ระยะเวลาพฒันา หมายเหตุ
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สารสนเทศ

3. เพิม่พูนความรู้ พัฒนาวสิยัทศันแ์ละ F ตลอดปงีบประมาณ ปงีบประมาณ 2561-2564

ประสบการณ์

5 นายโยธนิ  นนัตา 1. ทกัษะภาษาอังกฤษ S ตลอดปงีบประมาณ

2. เทคนคิการสกดัสารส าหรับ QC T ตลอดปงีบประมาณ

6 นางอัมพร  ค าฟองเครือ 1. ทกัษะภาษาอังกฤษ A, C, OJT, P, E, S, T, M เมษายน-กนัยายน 2561

7 นางสาวอรทยั ปรีชา 1. ดา้นระเบยีบการเงนิและบญัชี A, OJT, T ตลอดปงีบประมาณ 2561 ปงีบประมาณ 2562

2. ดา้นภาษาอังกฤษ S ตลอดปงีบประมาณ

8 นางสาวศริิภรณ์  ดอุีโมงค์ 1. เขา้ร่วมการประชุม/สมัมนา/อบรมงานดา้นพัสดุ A, C, OJT, E, S, T ตลอดปงีบประมาณ

9 นางดาริน  ชมภพูันธ์ 1.  พัฒนาความรู้ดา้นภาษาอังกฤษ S ตลอดปงีบประมาณ

2. ศกึษาหาความรู้ดา้นงานที่รับผิดชอบ T ตลอดปงีบประมาณ

10 นายภานวุัต  ศริิ 1. พัฒนาดา้นระเบยีบการเบกิจ่ายทางการเงนิ A, OJT, F, T ตลอดปงีบประมาณ

2. ทกัษะการใชภ้าษาอังกฤษ A, OJT, S ตลอดปงีบประมาณ

11 นางสาวจิราพรรณ จิตร์ทะวงศ์ 1. ศกึษาการประกนัคณุภาพเกณฑ ์AUN QA A, C, T, J กค.-กย. 2561

2. ทกัษะการจัดท ารายงานการประเมนิตนเอง A, S, T, J ม.ีค.-ก.ค. 2562

3. การเพิม่พูนทกัษะและความรู้ในสายงาน A, OJT, F, S, T, J ต.ค.-ก.ย. 2561
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4. การใชภ้าษาอังกฤษในการปฎบิตังิาน A, S, T ม.ค.-เม.ย. 2561

5. การเพิม่ทกัษะในการปฏบิตังิาน A, C, F, S, T, ต.ค.-ก.ย. 2561

12 นางสาวพัชรกติ วัชรปรีชา 1. การบริหารจัดการหอ้งสมดุ E, S, M ตลอดปงีบประมาณ

2. การจัดท าคู่มอืปฏบิตังิาน T ตลอดปงีบประมาณ

13 นายครรชติ  ชมภพูันธ์ 1. การจัดการฟาร์มสตัวป์กี A, C, OJT, E, S, T, J, M ตลอดปงีบประมาณ

2. ดา้นทกัษะภาษาอังกฤษ A, C, E, F, M ตลอดปงีบประมาณ

3. ทกัษะการท างานวจิัยการเขยีนงานวจิัย E, S, T, J, M ตลอดปงีบประมาณ

   

14 นายกติตพิงษ ์ ทพิยะ 1. การจัดการฟาร์มสกุร และเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้ง A, E, F, T ตลอดปงีบประมาณ

2. ภาษาตา่งประเทศ ST ตลอดปงีบประมาณ

3. การเขยีน-เสนองานวจิัย A, E, T, J ตลอดปงีบประมาณ

15 นายอภชิาต ิ หมั่นวชิา 1. การจัดการฟาร์มแพะในประเทศ E, S, T ตลอดปงีบประมาณ

2. ผลติภณัฑต์า่งๆ ที่เกี่ยวกบัแพะ E, F, S, T ปงีบประมาณ 2562

16 นางสมคดิ  ไคร้แสง 1. ทกัษะในงานทา่รับผิดชอบ A, C, OJT, P, E, F, T, M ตลอดปงีบประมาณ

สรุปความต้องการในการเพิม่พนูความรู้ สายสนบัสนนุ ปงีบประมาณ 2561 ลูกจ้างประจ า/พนกังานมหาวิทยาลัย
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1 นายประเสริฐ  แสงเพชร 1. องคค์วามรู้เกี่ยวกบัปศสุตัวอ์นิทรีย์ T มนีาคม 

2. การใชภ้าษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร E มนีาคม-กนัยายน

2 นายดวงจันทร์  จอมจันทร์ 1. องคค์วามรู้เกี่ยวกบัปศสุตัวอ์นิทรีย์ T มนีาคม 

2. การใชภ้าษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร E มนีาคม-กนัยายน

3 นายประถมั  ไวรักษ์ 1. การจัดการฟาร์มสกุร A, OJT, F, T ตลอดปงีบประมาณ

4 นายสพุรรณ  ดวงรัตน์ 1. การศกึษาพัฒนาความรูในดา้นการตอนกิ่งตน้ไม้ A, C, S, M มนีาคม 2559

และการปกัช ากิ่งตน้ไม้

2. การศกึษาพัฒาความรู้ในดา้นการท าปุก๋หมกั A, S, M พฤษภาคม 2559

5 นายทรบ  ถวาย 1. การดแูลเคร่ืองจักรกลขนาดเบา C, F, J ตลอดปงีบประมาณ

6 นายจรัญ  ภรัิกษ์ 1. ความรู้ ทกัษะในงานที่รับผิดชอบ A, C, E, F, T ตลอดปงีบประมาณ 2561-3

8 นายทองสกุ  เตจ๊ะ 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

10 นายสรุศกัดิ์  โพธนิาม 1. การจัดการฟาร์สกุร A, OJT, E, F, T ตลอดปงีบประมาณ  2561

11 นายสทิธพิร  อุบายลบั 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, C, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ

ระยะเวลาพฒันา หมายเหตุล าดับ ชื่อ-สกุล หัวขอ้ท่ีต้องการพฒันา เพิ่มพนูความรู้โดยวิธี
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1 นางสาวสทุธพิร  ฟังเย็น 1. ความรู้ดา้นงานประกนัคณุภาพการศกึษา T, M ตลอดปงีบประมาณ 2561

ภายในระดบัหลกัสตูร   

2. การพัฒนาตนเองที่เกี่ยวขอ้มกบังานที่รับผิดชอบ OJT, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

   

2 นางสาวสริิจันทร์  สมณะ 1. เพิม่ทกัษะและความรู้จากงานที่รับผิดชอบ A, OJT, E, F, S, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

 

3 นายเจษฎาพงษ ์ชัยเรืองวุฒิ 1. พัฒนาตนเองที่เกี่ยวขอ้งกบังานที่รับผิดชอบ OJT, T ตลอดปงีบประมาณ 2561

4 นายวษิณุ  จันทร์เจริญ    ไมม่แีผนความตอ้งการ

5 นายทศพร  โสภาอุทก    ไมม่แีผนความตอ้งการ

6 นายสคุนธ ์ ปามา    ไมม่แีผนความตอ้งการ

 

7 นายชณัฐสทิธิ์  ธรรมศรีใจ 1. การจัดซื้อจัดภาครัฐ A, F, T ปงีบประมาณ 2562

2. การพัฒนาตนเองสู่เทคโนโลยี F, T, M ปงีบประมาณ 2562

3. พัฒนาความรู้ จิตส านกึ OJT, F, T ปงีบประมาณ 2563

สรุปความต้องการในการเพิม่พนูความรู้ สายสนบัสนนุ ปงีบประมาณ 2561 ลูกจ้างชัว่คราว

ล าดับ ชื่อ-สกุล หัวขอ้ท่ีต้องการพฒันา เพิ่มพนูความรู้โดยวิธี ระยะเวลาพฒันา หมายเหตุ
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1 นายทวศีกัดิ์  แสงสวาศ 1. อบรมความรู้การผสมเทยีมสกุร A, C, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

   

2 นายคมสนัต ์ ทพิยเนตร 1. อบรมความรู้การผสมเทยีมสกุร A, C, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

 

3 นายจรัล  ขุนนา 1. อบรมการเลี้ยงสกุร A, OJT, E, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

4 นายสมศกัดิ์  ธปินั 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561  

5 นายธเนศ  เตจ๊ะ    ไมม่แีผนความตอ้งการ

6 นายอุทศิ  วรรณวงค์ 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561  

 

7 นายจักรพงค ์ พรมมจิิตร์ 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

8 นายจักรพงค ์ พรมมจิิตร์ 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

9 นายวรีะยุทธ  ธปินั 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

10 นายพุฒพิงศ ์ ค าเฟย 1. ทกัษะการปฏบิตังิานฟาร์มโคนมและโคเนื้อ A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

สรุปความต้องการในการเพิม่พนูความรู้ สายสนบัสนนุ ปงีบประมาณ 2561 ลูกจ้างจ้างเหมา

ล าดับ ชื่อ-สกุล หัวขอ้ท่ีต้องการพฒันา เพิ่มพนูความรู้โดยวิธี ระยะเวลาพฒันา หมายเหตุ
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11 นายแสวง กนัทะวงค์ 1. อบรมความรู้การเลี้ยงสกุร A, OJT, P, F, S ตลอดปงีบประมาณ 2561

12 นายสพุรรณ  ดวงรัตน์ 1. ทกัษะในการท างาน   

  2. ความรู้เกี่ยวกบัการท างาน   

หมายเหตุ

 

สรุปความต้องการในการเพิม่พนูความรู้ สายสนบัสนนุ ปงีบประมาณ 2561 ลูกจ้างจ้างเหมา

ล าดับ ชื่อ-สกุล หัวขอ้ท่ีต้องการพฒันา เพิ่มพนูความรู้โดยวิธี ระยะเวลาพฒันา หมายเหตุ

A = เรียนรู้จากการปฏบิตั ิ(Action Learning),   C = การสอนงาน (Coaching), E = พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert Briefing),    F = ศกึษาดงูาน (Field Trip), 

S = ศกึษาดว้ยตนเอง (Self Study),   T = ฝึกอบรม / ประชุมปฏบิตักิาร (Training / Workshop),  OJT = การปฏบิตัใินงาน (On the Job Training), 

P = มอบหมายงาน(Project Assignment), J = แลกเปลี่ยนงาน(Job Swap),  M = พีเ่ลี้ยง (Mentoring)  และ OTH = อื่นๆ 
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2561 2562 2563 2564 2565

1 ดร. วนิัย  โยธนิศิริกุล ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร ( ผศ.) /  

2 รศ.ดร. ญำณิน  โอภำสพัฒนกจิ ศำสตรำจำรย์  /

3 น.สพ.ไพโรจน์  พงศ์กดิำกำร ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์  /

4 ผศ.ดร.บญัชำ  พงศ์พศิำลธรรม ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร ( รศ.)  /

5 ดร.จ ำรูญ  มณีวรรณ ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ /  

6 ผศ.ดร. ประภำกร  ธำรำฉำย ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (รศ.) /  

7 อำจำรย์ไพโรจน์  ศีลมัน่ ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (รศ.) /

8 ผศ.ธนนันท ์ ศุภกจิจำนนท์ ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (รศ.) /  

9 ผศ.ดร. ทองเลียน บวัจูม ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (รศ.)  /

10 ผศ.ดร. บวัเรียม  มณีวรรณ์ ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (รศ.) / /   ขอตั้งไว ้2 ปงีบประมำณ

11 ผศ.ดร. ววิัฒน์  พัฒนำวงศ์ ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (รศ.)  /  

12 สพ.ญ.ดร. กฤดำ  ชเูกยีรติศิริ ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (ผศ.) /  

13 อำจำรย์มงคล  ยะไชย ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (ผศ.)  /

ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร (รศ.)   /

14 อำจำรย์อำนนท ์ปะเสระกัง ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ /  

รองศำสตรำจำรย์   /

15 อำจำรย์สุบรรณ  ฝอยกลำง ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ /  

รองศำสตรำจำรย์ /  

16 ดร.จุฬำกร  ปำนะถกึ ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร ( ผศ.) /  

สรุปความต้องการในการก าหนดต าแหนง่ท่ีสูงขึน้ ของสายวิชาการ

ล าดบั ชือ่-สกุล ต าแหน่งท่ีจะขอ/วุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น หมายเหตุ
ปงีบประมาณ
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2561 2562 2563 2564 2565
ล าดบั ชือ่-สกุล ต าแหน่งท่ีจะขอ/วุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น หมายเหตุ

ปงีบประมาณ

17 อำจำรย์วันทมำส จันตะสนิธุ ์ ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร ( ผศ.)  /  

18 อำจำรย์ยุทธนำ  สนุนัตำ ศึกษำต่อระดับปริญญำเอก / /  

ย่ืนขอต ำแหน่งวชิำกำร ( ผศ.) / /

19 อำจำรย์ภำคภูม ิ เสำวภำคย์ ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ /   

รองศำสตรำจำรย์   /

20 อ.สพ.ญ. ดร. พรชพร  ตำดี ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์  /  

21 อำจำรย์สรีุรัตน ์ ถอืแกว้ ศึกษำต่อระดับปริญญำเอก  ลำศึกษำต่อ
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2561 2562 2563 2564 2565

1 นางแสงจันทร์  ศรีวังพล  / ระดับมหาวทิยาลัยไมเ่ปดิกรอบเชี่ยวชาญ

2 นางดาริน  ชมภูพันธ์    ไมม่แีผนความต้องการ

3 นางรจนา  อุดมรักษ์ ช านาญการพเิศษ  /  

งานวจิัยในส่วนงานทีเ่กีย่วขอ้ง /

4 นายธนกร  เคหา ช านาญการ /   

5 นายกติติพงษ ์ทพิยะ นักวชิาการสัตวบาลช านาญการ /

6 นายครรชติ ชมภูพันธ์ นักวชิาการสัตวบาลช านาญการ /

7 นายอภชิาติ  หมัน่วชิา ช านาญการ /  /  

ช านาญการพเิศษ

8 นายภานุวัต ศิริ ช านาญการ /  

9 นางสมคดิ  ไคร้แสง ช านาญงาน  /

10 นางสาวอรทยั  ปรีชา ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท /  

11 นางสาวศิริภรณ์  ดีอุโมง ช านาญการ /  

12 นางสาวจริาพรรณ  จติร์ทะวงศ์ ช านาญการ  /

13 นางสาวอัมพร  ค าฟองเครือ ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท  /  

14 นายโยธนิ  นันตา ช านาญการ /  /

15 นางสาวศิวริน  จักรอิศราพงศ์ ช านาญการ  /

16 นางสาวพัชรกติ  วัชรปรีชา ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท  /

สรุปความต้องการในการก าหนดต าแหนง่ท่ีสูงขึน้/ด้านการศึกษาต่อ ของสายสนบัสนนุวิชาการ

ล าดบั ชือ่-สกุล ต าแหน่งท่ีจะขอ/วุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น
ปงีบประมาณ

หมายเหตุ
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2561 2562 2563 2564 2565

1 นางสาวสุทธพิร  ฟังเย็น ขอบรรจุเปน็พนักมหาวทิยาลัย /  เพื่อทีจ่ะก าหนดต าแหน่งทีสู่งขึ้น

2 นายเจษฎาพงษ ์ ชยัเรืองวุฒิ วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาโท / อยู่ระหวา่งศึกษาต่อ

4 นางสาวสิริจันทร์  สมณะ ต าแหน่งความรับผิดชอบทีสู่งขึ้น   /

5 นายทศพร  โสภาอุทก   ไมม่แีผนความต้องการ

6 นายวษิณุ  จันทร์เจริญ   ไมม่แีผนความต้องการ

2561 2562 2563 2564 2565

1 นายประเสริฐ  แสงเพชร   เกษยีณอายุราชการ ป ี2562

2 นายทรบ  ถวาย ขอปรับต าแหน่งทีสู่งขึ้น  /

3 นายทองสุก  เตจะ๊ ขอปรับต าแหน่งทีสู่งขึ้น  /

4 นายสิทธพิร  อุบายลับ

5 นายจรัญ  ภรัิกษ์ ขอปรับต าแหน่งทีสู่งขึ้น  /

6 นายสุรศักดิ ์ โพธนิาม ขอปรับต าแหน่งทีสู่งขึ้น /  

สายสนับสนุน

สรปุความต้องการในการก าหนดต าแหน่งท่ีสงูขึน้/ดา้นการศึกษาต่อ ของลกูจ้างประจ า

ล าดบั ชือ่-สกุล
ต าแหน่งท่ีจะขอ/วุฒิการศึกษาท่ี

สงูขึน้

ปงีบประมาณ
หมายเหตุ

สรปุความต้องการในการก าหนดต าแหน่งท่ีสงูขึน้/ดา้นการศึกษาต่อ ของสายสนับสนุนวิชาการ

สายสนับสนุน

ล าดบั ชือ่-สกุล
ต าแหน่งท่ีจะขอ/วุฒิการศึกษาท่ี

สงูขึน้

ปงีบประมาณ
หมายเหตุ
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2561 2562 2563 2564 2565

1 นายทวศีักดิ ์ แสงสวาศ ศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย /  

2 นายคมสนัต ์ ทพิยเนตร ศึกษาในชัน้ประภมศึกษาปทีี ่6 /  

3 นายจรัล  ขนุนา   ไมม่แีผนความต้องการ

4 นายสมศกัดิ์  ธปินั ไมม่แีผนความต้องการ

5 นายธเนศ เตจะ๊   ไมม่แีผนความต้องการ

6 นายอุทศิ  วรรณวงค์   ไมม่แีผนความต้องการ

7 นายนริทร์  นาคสาร ไมม่แีผนความต้องการ

8 นายจักรพงค ์ พรมมจิิตร์ ไมม่แีผนความต้องการ

9 นายสมพร  ปาวนิ ไมม่แีผนความต้องการ

10 นายวรีะยุทธ  ธปินั ไมม่แีผนความต้องการ

11 นายพุฒพิงศ ์ ค าเฟย ไมม่แีผนความต้องการ

12 นายอนศุาสน ์ อุตะมะ ไมม่แีผนความต้องการ

13 นายแสวง กนัทะวงค์ ศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

สายสนับสนุน

สรปุความต้องการในการก าหนดต าแหน่งท่ีสงูขึน้/ดา้นการศึกษาต่อ ของลกูจ้างจ้างเหมา

ล าดบั ชือ่-สกุล
ต าแหน่งท่ีจะขอ/วุฒิการศึกษาท่ี

สงูขึน้

ปงีบประมาณ
หมายเหตุ




